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Houve um tempo em que a perspectiva da aposenta-
doria, do final da vida e apos anos de trabalho, afigura-
va-se como um enorme pesadelo para as pessoas que se
preocupavam com coisas como o bem-estar proprio e
da familia. Como sempre, o valor a ser pago pela apo-
sentadoria oficial era tio baixo que tornava mandato-
rio as pessoas, mesmo em idade mais avangada e sem
muitas condigdes fisicas, procurar emprego, ou outras

atividades que lhes complementassem a renda.

Apareceram, a ¢poca, algumas institui¢des que propu-
nham, mediante recolhimentos mensais de associados,
cobrir alguma coisa dessa diferenca — ¢época da APLUB, e do GBOEX. Por falta de
fiscalizacao, ou de competéncia, esses fundos desapareceram sem qualquer satisfa-

¢ao aos associados - eu, inclusive.

Assim, foi com enorme alivio que, em 1982, nosso entao diretor, Dr. Zitelmann de
Oliva, anunciou a constitui¢do de um plano, sob o patrocinio do Banco Econémico
e por inspiragao do seu presidente, Dr. Angelo Calmon de Sa. Adesao imediata, o
mesmo nao ocorreu com grande parte dos funcionarios, incapazes de antever as
enormes vantagens. Houve necessidade, entao, de uma campanha forte para a ade-
sao de funcionarios que hoje, tenho certeza, bendizem a iniciativa. Alguns, entre-
tanto, se mantiveram na retranca, e nao aderiram. Os caminhos da mente humana

~ . 14 .
sao realmente insondaveis.

Tendo sido fundador, ocupei, de 1996 a 1998, cargo no Conselho Fiscal e, desde
1999, tenho sido convidado, em repetidos mandatos, para o cargo de presidente
do Conselho Deliberativo da ECOS, uma empresa solida e respeitada no mercado,

apos varios periodos de tempos dificeis, vividos nesses trinta anos.

Que sejam abengoados seus idealizadores, fundadores, e todos aqueles que

souberam, com esforco ¢ dedicagao, levar a ECOS aos dias de hoje.

ANTONIO PEDREIRA DE FREITAS BURITY

Presidente do Conselho Deliberativo



O Grupo Econdmico, desde sua fundagio, ja trazia na
esséncia uma preocupagao com o capital humano, e a
ECOS nao foi a primeira manifestagdo concreta nesse
sentido. Desde 1923 foi instituido um fundo de bene-
ficéncia para os seus empregados, extinto em 1934,
com a cria¢ao da Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos
Bancarios. Dentre outras a¢oes estao a construcao da
colonia de ferias, o restaurante com pregos subsidia-
dos, a cooperativa, entre outros. Mas foi em 1982 que

veio a coroagao dos projetos sociais, com a constitui¢ao

da Fundagao ECOS.

Vi

E E com imensa satisfagdo que estou eu aqui hoje no comando da nossa entidade,

apos 30 anos de ter ingressado no Banco Economico. Feliz coincidéncia! A cada dia,
a historia da ECOS se renova. Ganha novas paginas e avanga para o futuro, cum-
prindo seu destino de guardia dos interesses de todos que nela acreditaram. Tinha
razao Dr. Zitelmann de Oliva quando, em seu discurso de inauguragao da primeira
sede, bradou que os que aderiram ao Plano de Beneficios oferecido pela ECOS “s6

terao alegrias, que emanam da tranquilidade de saber que ha um futuro”.

Rendo minhas homenagens a todos os que, de alguma forma, em algum momento,
ajudaram a construir esse tempo. Em especial ao Dr. Angelo Calmon de Sa, um
visionario, que ha 30 anos ja enxergava a importancia de oferecer aos seus fun-
cionarios uma complementagao de aposentadoria. Passados 30 anos, a estatistica
comprova que menos de 5% da populagao economicamente ativa brasileira goza

desse privilégio.

A ideia deste livro ¢ deixar um registro da trajetoria de 30 anos desde a fundagao,
uma visita as origens que o tempo levou, mas nao apagou. E uma oportunidade
de celebrar e agradecer pela sua existéncia. E revisitar sua trajetoria — nio foram
poucos os desafios enfrentados — e acompanhar este caminho, de sua criagao pra
ca, a sua evolugdo, o seu aperfeicoamento, e a realizagao de praticas de governanga,
objetivando seguranga e transparéncia, contribuindo para a qualidade de vida dos
participantes e assistidos, Cumprindo assim os seus objetivos, com presteza e segu-
ranga, para que continuemos a sonhar, a enfrentar desafios, e supera-los com vigor
que a maturidade destes 30 anos nos permite alcangar.

”!

Boa leitura e boas lembrangas “dessa historia que também ¢ sua, participante

JUSSARA CARVALHO SALUSTINO

Diretora-Presidente
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Zitelmann de Oliva e Alfred Kirchhoff

A FUNDACAO ECOS

A Fundagao ECOS — Fundagao de Seguridade Social do Banco Econémico
S/A — foi criada em 27 de dezembro de 1982.

Entidade sem fins lucrativos, instituida como uma organizagao para benefi-
ciar os empregados do Grupo Economico e da Fundagao Economico Miguel
Calmon (Funbeco), a Fundagao de Seguridade Social do Banco Economico
S/A — ECOS — foi constituida atraves de Escritura Publica de Patrocinio e
Institui¢ao, lavrada no Tabelionato do 1° Oficio da Cidade do Salvador, Esta-
do da Bahia, em 27 de dezembro de 1982, que ¢ a data da sua criagdo. Seu
funcionamento foi autorizado pela Portaria n® 3.144, de 21 de margo de
1983, do Ministério da Previdéncia Social, e publicada no Diario Oficial da
Uniao de 22 de marg¢o de 1983.

Funciona através do Plano ECOS de Beneficio Definido e do Plano de Con-

tribui¢ao Definida, com o custeio efetuado por recursos arrecadados dos

empregados e dirigentes, bem como das patrocinadoras, entidades emprega-
(= O (=

doras, aos quais vao se somar os rendimentos das aplicagdes, distribuidas em

diversas modalidades.

A Fundagao ECOS — Fundagao de Seguridade Social do Banco Econémico
S/A — tem suas atividades supervisionadas e fiscalizadas pela Superintendén-
cia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, autarquia federal vin-

culada ao Ministério da Previdéncia Social.
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EMPRESAS FUNDADORAS

* BANCO ECONOMICO S/A

* BANCO ECONOMICO DE INVESTIMENTOS S/A

* ECONOMICO S/A CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

* ECONOMICO S/A CREDITO IMOBILIARIO — CASA FORTE

*« ECONOMICO NORDESTE S/A CREDITO IMOBILIARIO

* ECONOMICO SAO PAULO S/A CREDITO IMOBILIARIO — HABITACIONAL
* ECONOMICO S/A DISTRIBUIDORA DETITULOS E VALORES MOBILIARIOS
* ECONOMICO S/A CORRETORA DE CAMBIO E VALORES MOBILIARIOS
* ECONTRADING S/A COMERCIO EXTERIOR

* KONTIK FRANSTUR S/A VIAGENS ETURISMO

« KONTIK S/A HOTEIS E TURISMO

*« ECONOMICO AGRO PASTORIL INDUSTRIAL S/A

* CAJUBA - CAJU DA BAHIA S/A

* COMPANHIA AGRO PECUARIA BARRO VERMELHO

* AGROPECUARIA BEIRA RIO S/A

» COMPANHIA SATELITE DE TERRENOS

« COMPANHIA DE EXPANSAO URBANA

*« ECONOMICO S/A EMPREENDIMENTOS

* CONEPAR - COMPANHIA NORDESTE DE PARTICIPACOES

e CST - EXPANSAO URBANA S/A

* ECONOMICO PLANEJAMENTO LTDA - ECONPLAN

* GRAFICA ECONOMICO LTDA

» FUNDACAO ECONOMICO MIGUEL CALMON

Assinatura para a criagao da Fundacao ECOS



Dr. Alberto Catharino e Dr. Zitelmann'de Oliva

George Craig de Goes Calmon e Paulo:Maciel

MISSAQ, VISAO E VALORES

MISSAO:

Garantir a complementagao de beneficios da Previdéncia Social, contribuin-
do para a qualidade de vida dos participantes e assistidos e para o desenvol-
vimento economico-social do Pais, atraves da boa gestao dos recursos apor-
tados.

VISAO:

Ser reconhecida no segmento das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-

plementar como referencial de credibilidade e exceléncia em gestao de pla-

nos de beneficios.

VALORES:

« Btica

* Comprometimento

* Transparéncia

* Credibilidade

* Exceléncia em Gestao

* Responsabilidade Social
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I PREVIDENCIA SOCIAL

No percurso da humanidade, sempre houve a preocupagao de criar meca-
nismos que pudessem servir como protecao para as vicissitudes, preca-
vendo o homem contra as situagdes de prevengdes sociais e individuais. Mas

como pensar 0 amanha? Ou prevé-lo?

A abrangéncia desses mecanismos pode ser vista desde uma acao imediata,
como a estocagem de alimento, que remonta aos primordios do homem, ate
a criagdo no mundo atual de empresas e instituigdes especializadas na Previ-

déncia Social, publicas e privadas.

A historia dos meios de organizagao dos individuos quanto ao futuro coloca
lado a lado gregos e romanos, fenicios e hindus, ao criarem uma ordem ins-
titucional de medidas de protegao, prevendo uma contribuigao de destinagao

para o periodo da velhice, ou um fundo voltado para os custos de funerais,

14 . . i . . . .
mesmo que sO limitada a grupos especificos em suas atividades profissionais.
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Somente no Século XVII, na Inglaterra, podemos ver um marco mais ligado a
uma fungdo social, atraves da Igreja Anglicana, ao arrecadar e distribuir sub-
vengoes entre a classe trabalhadora, com cunho assistencial e publico, des-
tinado ao combate a fome de um grande grupo de excluidos. Mas a criagao
deste mecanismo esta ligada diretamente a influéncia religiosa e politica que
a Igreja possuia sobre a conduta dos individuos e da sociedade, de carater

principalmente moral.

Fator relevante neste cenario ¢ o advir da burguesia, uma nova classe social,
com o comercio e a industria, modificando a relagao existente entre nobre-
za, clero e povo. Com ele surge um novo Estado, onde um desenvolvimento
economico passa a se fazer existente, com o aparecimento de uma classe
trabalhadora e uma classe de empregadores. Esta nova relagdo economica
traz para a for¢a de trabalho jornadas exaustivas e um minimo de protecao,
gerando nas cidades um grande numero de desempregados e de problemas

sociais, trazendo uma nova realidade, impondo novas diretrizes.

OS FATOS EXIGIAM NOVOS PROCEDIMENTOS

E na Alemanha, em 1883, com o Plano Bismarck
que, entre suas medidas, institui-se o processo de
seguro social, de carater geral e obrigatorio, organi-
zado pelo Estado e formado por impostos cobrados
de trabalhadores e de empresas, o marco considera-
do inicial do processo de desenvolvimento do que se
denomina Previdéncia Social, mesmo que anterior-
mente tenham existido normas de natureza assis-

tencial, principalmente na Inglaterra (1842, Lei das

Minas), ou na Austria. Mas nenhuma anterior teve o
Otto von Bismarck alcance previdenciario da lei alema, de onde vém a
se instituir os seguros - doenga, acidente de trabalho,
invalidez e velhice -, com o custeio através da contri-
bui¢ao de empregados, empregadores e do Estado.
O aperfeicoamento ganha seu momento com o Tra-
tado de Versalhes, a partir de 1919, com sua énfase

nos problemas sociais e nas politicas do trabalho.

Organizagao das Nagoes Unidas Organizagao Internacional do Trabalho

Apos a Segunda Guerra Mundial, s3o criados a Organizagao das Nagoes Unidas
(ONU), e um de seus orgaos, a Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),
cujo objetivo principal ¢ o de formular programas e regras para o Direito do
Trabalho e da Previdéncia Social, levando seus estados-membros a tornarem
norma constitucional um instrumento do Direito Internacional, voltado para o
direito social, como pode ser lido na Declaragao Universal dos Direitos Huma-

nos, em 1948, no artigo 25:
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Toda pessoa tem direito a um padréo de vida capaz de assegurar a si ¢ a sua fa-

milia sade e bem-estar, inclusive alimentacio, vestuario, habita¢ao, cuidados
medicos e os servigos sociais indispensaveis, e direito a seguranga em caso de
desemprego, doenga, invalidez, viuvez, velhice ou outros casos de perda dos

meios de subsisténcia fora de seu controle.

1. A maternidade e a infancia tém direito a cuidados e assisténcia espe-
ciais. Todas as criangas nascidas dentro ou fora do matrimonio goza-

rao da mesma protegao social.

/

E com esta nova realidade que os direitos sociais passam a ter sua relevancia
no mundo hoje. O que foi aspiragdo, persistente reivindicagao, tornou-se
direito de todos, direito economico, social, politico e cultural para serem

observados e seguidos por todas as nagdes.

O BRASIL

A assisténcia social no Brasil tem sua origem quando da fundagao
das Santas Casas de Misericordia, no Século XVI, com suas a¢oes
voltadas para o atendimento aos pobres, atividade de influéncia
religiosa, para o procedimento assistencial, at¢ que tenhamos
um inicio normativo, mesmo com pouca observancia pratica, so
existindo para dado historico, sobre a assisténcia social na Cons-
tituicdo Imperial de 1824, passando pela Constituicio Republi-
cana de 1891, ou um pouco antes, no ano anterior, com a criagao
de uma lei que prevé uma caixa de socorros para os trabalhadores
das estradas de ferro de propriedade do Estado e, nos anos logo
posteriores, com a institui¢do de normas de seguro sociais obri-

gat(')rias para alguns empregados do Estado.

A Constituigao de 1891 contempla em dois artigos o tema, a
protecao social, mas nada acrescenta a legislagao, exceto quan-
do institui aposentadoria para os funcionarios publicos, inte-
gralmente custeados pelo Estado. Mas ao coloca-los, insere dis-
positivos constitucionais quanto a protecao social, o que vem
a permitir em 1926, atraves de Emenda Constitucional, que o
Congresso Nacional passe a legislar sobre o assunto, e, com

isto, primeiramente ligada a determinados setores, depois se
alargando para abarcar outras categorias profissionais, surja

uma inicial legislagao previdenciaria.

Museu da Santa Casa da
Misericordia da Bahia




Anteriormente, em 1923, com o Decreto n® 4682, que se denominou “Lei
Eloy Chaves”, foram criadas as Caixas de Aposentadoria e Pensoes dos Fun-
. !/ . . . .
cionarios. Assim, abre-se o caminho para que outras Caixas venham a sur- , : R
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gir em empresas de diversos ramos de atividade economica. Este momento :
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¢ considerado o marco normativo da previdéncia brasileira. Apos esta lei, v
passou-se a contar com institui¢des que cobriam os riscos de invalidez, ve-
lhice e morte, oferecendo beneficios de pensdo por morte, aposentadoria,

. A . / . 1A A .
assisténcia médica e auxilio farmacéutico.

No ano seguinte a edi¢ao da “Lei Eloy Chaves”, tem-se o funcionamento de
vinte e seis Caixas de Aposentadorias e Pensoes. Mas este procedimento logo
foi transformado de Caixas em Institutos de Aposentadorias e Pensdes, por
perfil profissional, com a vinculagao no seu custeio de empregados, empre-
gadores e do Estado, principio colocado constitucionalmente em 1934, sain-
do-se da assisténcia publica para o seguro social. O que antes fora restrito

torna-se abrangente para varias classes profissionais, e de alcance nacional.

pe 2ebe eobe RE CESLCECAPR D KB R 305

Com a Constitui¢ao de 1937, ¢ criado o Instituto de Seguros Sociais do Brasil
(ISSB), orgao unificador que nao chegou a ser instalado. Ja a Constitui¢ao de
1946 traz pela primeira vez ndo s6 o nome “Previdéncia Social”, mas incor-

pora normas que atraves de legislagao passam a poder instruir uma legislagao

sobre o tema.

Em 1960, ¢ instituida a Lei Organica de Previdéncia Social, e, em 1966, o
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), unificando administrativa-
mente todo o sistema, aumentando ofertas (auxilio-natalidade, funeral, re-
clusao, aposentadoria especial) e balizando a legislagdo com a inclusao da

exigéncia de beneficios com a respectiva fonte de custeio.

Em 1971, surge o FUNRURAL, para os trabalhadores rurais. Atraves da lei
n® 6062 de 25 de junho de 1974, foi criado o MPAS (Ministério da Previ-
déncia e Assisténcia Social). Em 1977 ¢ promulgada a Lei n” 6.435 de 15 de
julho de 1977, marco inicial da regulamentagao das entidades privadas de
previdéncia, tendo como segundo signatario Angelo Calmon de Sa, a ¢po-
ca Ministro da Indastria e Comércio. Ainda neste ano, ¢ criado o SINPAS,

Sistema Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social, tendo como finalidade

Angelo Calmon de Sa

integrar as atribui¢des da previdéncia social rural e urbana, tanto de ser-
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Promulga¢ao da Constitui¢ao Brasileira de 1988

‘

vidores publicos como privados, atraves de sete entidades — INPS, IAPAS,
INAMPS, LNA, FUNABEM, DATAPREV ¢ CEME. Em 1978, foi criada a
SPC (secretaria de Previdéncia Complementar), pelo Decreto n® 81.240, de
20 de janeiro de 1978.

Anteriormente, haviam sido criados fundos de pensao ligados as empresas
estatais, sendo o primeiro em 1904, o do Banco do Brasil. Nos anos 60, tive-
mos o da Petrobras (1965), e varios outros na década seguinte, iniciando pela
Eletrobras e a Embratel em 1971. No setor privado, foram, sob influéncia
de experiéncias internacionais, também formados varios fundos durante o

periodo dos anos 70.

A Constituigao de 1988, com a restauragao do Estado democratico no Brasil,
coloca a universalidade de cobertura e de atendimento como principio cons-
titucional, tendo como objetivo principal a pessoa humana na sua dignidade,
através dos mecanismos da assisténcia, da satde e da Previdéncia Social, no
que concerne a um sistema de seguridade social, aprovando a Emenda Cons-
titucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998, que modifica o sistema de
Previdéncia Social, estabelece normas de transigao e da outras providéncias
ao texto constitucional, dando inicio a uma modernizagao da previdéncia,
trazendo no seu artigo 202 as especificagdes, requisitos e deliberagdes sobre

. A .
a previdéncia complementar.

Em maio de 2001, foram aprovadas as leis complementares n° 108 e 109, que
dispoem sobre a relagao entre a Unido, os estados, o Distrito Federal e os mu-
nicipios, suas autarquias, fundagoes, sociedades de economia mista e outras
entidades publicas e suas respectivas Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar, sendo significativo ressaltar a mudanga no foco quanto aos planos
de beneficios, que ao contrario da legislagao anterior (Lei n® 6435/77), tinha
como centro uma entidade fechada de previdéncia complementar.

A Previdéncia Social ¢ um seguro social para a pessoa que contribui. E
uma institui¢do que tem como objetivo reconhecer e conceder direitos
aos seus segurados. A renda transferida ¢ utilizada para substituir a ren-
da do trabalhador contribuinte, quando ele perde a capacidade de tra-

balho, seja por doenga, invalidez, idade avangada, morte e desemprego

involuntario, ou mesmo a maternidade e a reclusao.

27



1982 NA HISTORIA

Marcado como o ano em que a economia brasileira recorre ao Fundo Mo-
netario Internacional (FMI), no campo econémico, a partir de 1982, te-
mos o inicio de uma crise, efetivada atraves do aumento do déficit ptblico,
do crescimento da divida externa, da elevagao das taxas internacionais de
juros, e de uma acentuada divida interna, acarretando uma inflacao que

chegaria ao final do ano com um acumulado de 92,71%.

O acordo com o Fundo foi fechado somente em novembro, apos a
realizagdo das eleigdes. Com a derrota do partido do governo, dias depois,
o governo formaliza o acordo, tendo como metas o equilibrio da balanga de
pagamento, reformas na estrutura economica para garantir O pagamento dos

compromissos externos, e a desvalorizagao do cruzeiro.

Com o ambiente ja vislumbrando a abertura politica, pela primeira vez, desde
o golpe militar de 1964, os brasileiros iriam neste ano escolher o governador
de seu estado pelo voto direto, para administrar seu estado pelo periodo de
quatro anos, elegendo ainda nesta votagao senador, deputados federais e es-
taduais, e prefeitos dos municipios. Apesar disso, toda a propaganda eleitoral
se manteve cerceada por regras normativas contidas no que se chamou Lei
Falcao (nome do ministro da justica Armando Falcao, criada em 17 de julho de
1976, sob o n® 6.339, pelo regime militar de 1964), que entre as suas normas
obrigava os partidos a exibirem apenas foto e registro dos candidatos na Justica
Eleitoral, isto mesmo depois de aprovada em 1979 a reforma politica instituin-
do o pluripartidarismo e a lei 6.683, a Lei da Anistia, ponto inicial da transigao

democratica no Brasil.

Foi nesta elei¢ao de 1982 que o cidadao brasileiro pode assistir a realizagao do
primeiro debate na televisao entre os candidatos a governador, apos suspensao
da proibigao que impedia este procedimento. Ao final da apuragao da eleigao
em 15 de novembro, dos vinte e dois estados, dez elegeram candidatos da opo-
sicao. Na Bahia, durante a campanha, um acidente a¢reo vitimou os candidatos
a governador Cleriston Andrade e a vice-governador Rogerio Rego, em 1° de
outubro de 1982, sendo substituidos pelos deputados federais Joao Durval e
Edvaldo Flores, que foram eleitos. Ainda na area politica, houve a conversao
em 23° estado brasileiro, por for¢a da Lei Complementar n® 41, de 22 de

dezembro de 1981, do até entao Territorio de Rondonia. Mesmo com esta

29
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Selecdo Brasileira de Futebol de 1982

Usina de Itaipu

medida, o novo estado estava impedido este ano de eleger por voto direto seu

governador, votando apenas nos trés senadores e deputados.

Fato marcante em 1982, no campo esportivo, ¢ a derrota da selegao bra-
sileira na Copa da Espanha. Com uma trajetoria de vitorias sobre a Uniao
Sovietica, Escocia, e a Nova Zelandia, o Brasil, comandado por Telé Santana,
considerado pela critica e torcedores com um dos melhores times formados
para disputar o torneio, foi desclassificado no primeiro jogo da segunda fase

pela selecao italiana, que veio a se tornar depois, com o titulo, tricampea.

Outros acontecimentos relevantes sao a inauguragao da chamada ‘maior hi-
droelétrica do mundo’, a Usina de Itaipu, em 5 de novembro pelos Presiden-
tes do Brasil, Joao Baptista Figueiredo, e do Paraguai, Alfredo Stroessner; a
visita do presidente brasileiro em 11 de maio aos Estados Unidos da América;
e a visita do principe herdeiro japonés Naruhito, em 4 de novembro, por dez

dias, ao Brasil.

Internacionalmente, tivemos no ano de 1982 o inicio, em 2 de abril, da deno-
minada Guerra das Malvinas, ou Falklands para os ingleses, entre a Argentina

e a Gra-Bretanha, sobre a soberania deste arquipelago.
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B D) CAIXA ECONOMICA
DA CIDADE DA BAHIA
AO BANCO ECONOMICO

undada em 1834, trés anos apos a abdicagao

de D. Pedro I, com 0 nome de Caixa Econo-
mica da Cidade da Bahia, e no decorrer dos anos
passando a ser denominada de Banco Economi-
co da Bahia (1893-1972) e de Banco Economi-
co S/A, a partir de 1972, veio a se tornar no
decorrer de sua existéncia um grupo de partici-
pagao ativa na vida economica, politica e social
do Brasil, atraves das atividades de um grupo de
empresas financeiras, industriais, agropecuarias,
e de servigo, com atuagao nacional e internacio-

nal, se tornando o maior do Nordeste brasileiro.

Imperador Dom Pedro I

Desde a sua origem, na data de 13 de julho de 1834, quando da associagao de

cento e setenta e uma pessoas, na esquina da Rua do Agouguinho, hoje Rua

J. Castro Rabelo, predio que vem a ser a sua primeira sede, hoje abrigando o

Museu Eugénio Teixeira Leal, a Caixa teve como objetivo criar uma institui-

Primeira sede propria do Banco Econémico da Bahia, na Praga da Inglaterra
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¢ao bancaria para fomento e dinamiza¢do da economia baiana ao tempo do

Império, naquele momento formada por algumas industrias e pelo comercio,

e conforme estipulado no artigo 1° dos seus estatutos, “o de oferecer as clas-

ses laboriosas meios de aumentarmos seus capitais reunidos, habituando-se

assim a ordem e a economia e socorrendo-as contra a indigéncia”.

Instalada primeiramente na casa que
serviu como local de reunido para a
sua instituicao, logo a seguir, a Caixa
passou a funcionar numa ala terrea
do Palacio do Governo, espago ce-
dido gratuitamente pelo presidente
da provincia, Joaquim Jose Pinheiro
de Vasconcelos, futuro Visconde de
Montserrat, ficando neste enderego
ate 1890, quando também por con-
cessao, agora do governador Manoel
Vitorino, passa a ocupar o pavimento
inferior onde estava instalada a sede

daTesouraria-Geral da provincia.

Joaquim José Pinheiro de Vasconcelos,
o Visconde de Monteserrat

Predio do Palacio do Governo, por volta de 1860

Rua Portugal, sentido Praga Visconde de Cairu
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Dois anos depois, quando do governo Rodrigues Lima, este solicita a desocu-
pacao do pavimento do imovel, que entraria em reforma com a ampliagao do
orgao. Em 1903, ja com o nome de Banco Economico da Bahia, denominagao
que passa a ter desde outubro deste ano, passa a funcionar, em carater provi-

sorio, na Ala Norte do prédio da Associagao Comercial da Bahia.

Em janeiro de 1912 ocupa o andar térreo do predio 18, na Rua das Prince-
sas, atual Rua Portugal. Em 1928, inaugura no dia 1% de janeiro, na Praga da
Inglaterra, na Cidade Baixa, o Edificio Nobre que vem a se constituir em sua
primeira sede propria, transferida apenas em 1984. Quando das comemo-
ragoes do sesquicentenario, inaugura a nova sede, no Edificio Goes Calmon,
predio de doze andares na rua do mesmo nome, na Cidade Baixa, regiao do

Comércio.

Foto atual do Edificio Nobre

Edificio Goes Calmon
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Na historia do Banco, no que concerne ao atendimento social aos seus funcio-
narios, temos em 1923 a institui¢ao de um fundo de beneficéncia para os seus
empregados, decisao precursora, que veio a ser extinta em 1934 com a cria-
¢ao da Caixa de Aposentadoria e Pensoes dos Bancarios. Mas outras medidas
foram tambem realizadas em prol do bem-estar daqueles que trabalhavam na
institui¢ao, alem do estabelecimento de um relacionamento mais proximo
entre os funcionarios e a empresa, como a criagao de um Fundo de Assistén-
cia Social em 1946, ano em que também se realiza seu primeiro concurso

para admissao de novos funcionarios. O antncio da construgao no bairro de

Restaurante para os funcionarios do Banco Econémico (anos 80)

Amaralina de uma col6nia de férias para a Associagao dos Funcionarios do
Banco, e no ano seguinte, a 1* de agosto, do restaurante para os funcionarios,
sob o controle dos mesmos, a pregos reduzidos e com orientagao fornecida
pelo SAPS — Servigo de Alimentagdo da Previdéncia Social foram algumas
dessas medidas, e, ao final do ano, de um servigo de ambulatorio medico.
Ainda no campo referente as atividades de assisténcia social, em setembro
de 1952, ¢ inaugurada pelo Banco uma cooperativa destinada a fornecer aos

funcionarios géneros de consumo a pregos modicos.

Alem dessas atividades norteando suas a¢oes, tendo como objetivo e orien-
tagao melhorar, cada vez mais, a vida dos seus funcionarios, passa a propiciar,
atraves de cursos internos e externos, a formagao de quadros dirigentes, com
o funcionamento de uma agéncia-escola, investindo e preparando-os por um
treinamento adequado para que realizassem com éxito suas tarefas profissio-
nais, renovando os métodos de trabalho diante das transformag¢des mundiais.

Deu ¢nfase especial aos programas de treinamento destinados a formagao de
gerentes e chefes de escritorio das agéncias, ao lado de medidas praticas que
tornassem mais equitativas suas remuneragdes, com gratificagoes incorpora-
das ao salario, uma forma de participagao nos lucros, despertando com cada
uma destas a¢des o estabelecimento de um maior interesse dos funcionarios
no crescimento da institui¢ao, tendo como meta uma estrutura organizacio-

nal com alto padrao técnico na execugao de suas finalidades.

E dentro deste objetivo, o de priorizar e ampliar uma politica voltada
para o campo social e profissional, que se acrescenta mais uma protecao
ao seu corpo de funcionarios, composto entdo por vinte e trés empre-
sas, propondo um aumento no conjunto de beneficios que ja eram pro-
porcionados ao seu pessoal, garantindo o recebimento de complemen-
tacao de aposentadorias, auxilio-doenga, pectlio e pensao concedidos
pela Previdéncia Social. Assim ¢ criada a Fundagao de Seguridade Social

do Banco Economico S/A. — ECOS, em 27 de dezembro de 1982.



1 DE JUNHO DE 1983

Este ¢ o marco oficial de inauguragao “para ficar como pedra fundamental,
que servira amanha para que se possa dizer, com alicerce na verdade, que
foi sob sua inspiragao e sob sua gestao que a ECOS comegou”. Assim o Diretor-
-Superintendente Ziltelmann de Oliva inicia o registro das atividades, quando
dos primeiros seis meses de constituida, trés de autorizada pelo Ministerio da

Previdéncia e Assisténcia Social, assinando conjuntamente com Pedro Gomes da

Silva, Diretor Administrativo-Financeiro, tendo como edificio-sede o Edificio
Serra da Raiz, 8° andar, a Rua da Grécia, n° 8, Salvador, Estado da Bahia, local

onde vem iniciar as atividades de funcionamento em 1° de junho de 1983.

Foto atual do Edificio Serra da Raiz, que abrigou a primeira sede da Fundagdo Ecos
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A partir desta data, os participantes e as patrocinadoras iniciaram os aportes
ao Plano ECOS de Beneficio Definido, que tinha como beneficio maximo o

valor de trés vezes o teto de beneficio da Previdéncia Social.

O Plano ECOS de Beneficio Definido foi elaborado pelo Atuario Prof. Rio
Nogueira, levando em consideragao as necessidades dos funcionarios do gru-
po. Rio Nogueira desenhou o plano e, atraves de calculos atuariais (calculos
que utilizam a estatistica e a matematica financeira), determinou o custeio
do plano e as regras de concessao e calculos de cada beneficio. Prof. Rio
Nogueira ficou a frente da Consultoria Atuarial STEA - Servigos Técnicos de
Atuaria e Estatistica, criada por ele, avaliando o Plano da ECOS at¢ a data de

seu falecimento (2005). Os atuais Planos da ECOS continuam sendo avalia-

dos pela STEA.

Fundacdo de Seguridade Social
do Banco Economico S.A.-ECOS

1% versao da marca da Fundagao Ecos

“Vender o produto Previdéncia Complementar era muito dificil naque-
la época em que a previdéncia privada brasileira atravessava forte crise
moral e financeira, agravada pela desconfianga dos Montepios (Monte
+ Pio) ‘Montes Piedosos’”. Pedro Gomes da Silva

“Em campanha apostolica, Paulo Maciel, Diretor de Pessoal do Banco, Pedro
Gomes da Silva, nosso Diretor-Administrativo - tém nome de apostolos — e
eu como cireneu, saimos por este Brasil todo pregando a verdade previden-
ciaria, dizendo da seguranga funcional que era a filiagio a ECOS. E fomos
felizes. Somos hoje uma multidao. A filiagao ¢ superior a 90%. De fora so

ficaram os increus ou os apoucados. Que DEUS os guarde. ..

Quanto ao mais, que ¢ tudo, a ECOS ¢ o futuro. E dizer sobre o futuro
¢ perder o senso da realidade. Confesso que nao tenho vocagao para

Herman Kahn. S6 uma coisa direi, porque ¢ o hoje. Construiremos. Te-

nho certeza que aqueles que lucidamente escolheram ficar “sub tegmine

ECOS” 56 terao motivos de alegrias, que emanam da tranquilidade de

saber que ha um futuro.”

Zitelmann de Oliva
Primeiro Relatorio - 7 de julho de 1983



1982 A 1987

Dir. Superintendente
Zitelmann de Oliva
(acumulava a Diretoria de Seguridade)

Dir. Administrativo-Financeiro
Pedro Gomes da Silva

lena era de todos a convicgao de que a atividade de uma Fundagao de
Seguridade Social representa uma das maiores conquistas sociais para os
seus participantes, oferecendo uma vida mais tranquila, afastando angustias
e preocupagdes, atraves da seguranga proporcionada pela suplementagao vi-
talicia de aposentadoria, alem de todos os demais beneficios a que fazem jus,

extensivos a seus dependentes.

Assim a Fundagao ECOS percorre sua trajetoria de ser uma Fundagao
de Seguridade Social, patriménio de todos os funcionarios. Os recursos
arrecadados em folha mensalmente servem para dar sustentagio aos be-
neficios que s3o estendidos a todos. Mas estes descontos se reverterao

em longo prazo, em beneficio de cada um.

E um dos principais beneficios, sem duvida, ¢ a suplementagao da aposenta-
doria nas suas diversas especies, complementando o valor pago pela Previ-
déncia Social, na maioria das vezes um valor bastante irrisorio, ou através da

suplementagio do auxilio-doenca e do abono anual, ou em caso de morte de

algum funcionario, a complementagao da pensao que devera ser paga.
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-UNDAGAQ DE SEGURIDADE SOCIAL DO
BANCO ECONOMICO S.A. — ECOS
Rua Lauco Mulier s/n. — Edf. do Centendrio
4, andar — Fone: 2421089 — CEP 40.000
€.6.C. 13.:220.488/0001 04
Portaria 3144 de 21.03,83 do MPAS
SALVADOR - BAHIA

Cidade do Salvador, 07 de julho de 1983

Sr. Presidente,
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sob n® 801, do protocolo-A, n2 L,
1983, no- Cartério d
ffcio da Cidade do Salvador, Esta
torizagdo de funcionamento, ?
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1° Relatorio da Fundagao Ecos, em julho de 1983

RELATORIO ANUAL 1983

SENHOR PRESIDENTE DO CONSELHO DE CURADORES

Cumprindo as disposigdes legais, estatutarias e regulamentares, vimos apre-

sentar o Relatorio Anual referente ao exercicio de 1983.

A Fundagio de Seguridade Social do Banco Econoémico S/A. — ECOS - foi
constituida aos 27 de dezembro de 1982, através escritura de patrocinio e
constituicao, em notas do Tabeliao Fernando Alvaro Baratina Contreiras, do
1° Oficio da Cidade de Salvador, Capital do Estado Federado da Bahia, no
Livro Coordenado sob n.” 998, as fls. 173/183. Dita escritura foi publicada
no Diario Oficial do Estado da Bahia, as fls. 27/32, edi¢ao dos dias 15/16 de
janeiro de 1983 e registrada no 2° Oficio do Cartorio do Registro Civil das
Pessoas Juridicas, da Cidade de Salvador, Capital do Estado da Bahia em 19
de janeiro de 1983, sob n.? 800, no Livro A-1 ¢ microfilmada sob n°. 801, do

protocolo A, n°. 1, rolo 123.

O Ministro de Estado da Previdéncia e Assisténcia Social assinou a Portaria
de autorizagao aos 21 de margo de 1983, sob o nimero 3144, sendo ela pu-
blicada no Diario Oficial da Unido, na Segao I, pagina 4682, aos 22 de margo
de 1983.

As finalidades precipuas da Fundagao, que objetiva oferecer maior protegao

aos seus participantes, estao explicitadas nas alineas do artigo 1° do Estatuto.

Feito, como se impoe, este registro historico, passemos a dizer como vai
a Fundagdo: o niimero de participantes em 31 de dezembro de 1983 ¢ de
16.280, sendo o total de funcionarios das empresas patrocinadoras igual a
17.911 e a evolugao mensal foi a seguinte: Junho - 12.830; Julho - 13.959;
Agosto - 14.475; Setembro - 14.888; Outubro- 15.393; Novembro - 15.915.

Como se vé, o crescimento ¢ constante e face ao trabalho desenvolvido po-
demos afirmar, sem vituperio, que a adesdao a ECOS ¢ altamente expressiva;
e para que alcangassemos tais nimeros percorremos todo o territorio nacio-
nal, fazendo palestras e mostrando as vantagens e beneficios de participante
na Fundagdo. Necessario ¢ que destaquemos a colaboragao do Diretor de
Pessoal, Paulo Maciel, e dos Diretores Seniores das Sucursais, nestas reuni-
oes, onde tiveram influéncia destacada, na mobilizacio de vontades e esfor-
¢os para a filiagado a ECOS. Também ¢ de justica assinalar que a sucursal com

o maior indice de adesGes ¢ a Rio, com o percentual de 96,4%. Nas outras

49



50

sucursais, 0s percentuais sao os seguintes: Nordeste - 95,16%; Sao Paulo -

90,64%, e Bahia - 87,26%. Como lamentamos esta posi¢ao baiana!

Registre-se que assinaram Convénio de Adesao as empresas Economico Amazo-
nia S/A Crédito Imobilidrio, Economico Rio S/A. Crédito Imobilidrio € a Economico
Automagao e Processamento de Dados Ltda - Processa. As duas primeiras firmaram
o convénio em 6 de abril de 1983 ¢ a tltima em 21 de julho de 1983. Com
estas adesoes, o nimero de empresas patrocinadoras, todas subsidiarias do

Banco Econémico S/A., se eleva a 26.

As nossas despesas se limitaram ao minimo possivel e no nosso quadro de
q
pessoal constam somente cinco funcionarios. Entre estes, imp()e—se destacar

nosso contador, Benedito Bardella, pela competéncia, zelo e dedicagao.

Assinalamos que ate agora nao deu entrada em nosso protocolo nenhum
pedido de suplementagao, e dos beneficios que podemos conceder, s6 nos
foi requerido o pagamento de um peculio em outubro no valor de Cr$
404.548,00.

As contribui¢des para a ECOS se expressam nos seguintes nimeros: PA-
TROCINADORAS: Junho - Cr$ 151.541.884; Julho - Cr$ 156.603.825;
Agosto - Cr$ 164.288.413; Setembro - Cr$ 222.395.695; Outubro - Cr$
239.904.797; Novembro - Cr$ 250.666.592; Dezembro - Cr$ 485.207.878;
PARTICIPANTES: Junho - Cr$ 58.196.328; Julho - Cr$ 300.164.400,00;
CDBs - Cr$200.000.000,00; Edificagoes - Cr$ 110.000.000,00.

Por tltimo e ndo menos importante registramos a colabora¢ao do nosso
companheiro de Diretoria, Pedro Gomes da Silva - Diretor Administrativo e

Financeiro.
CONCLUSAO

Os numeros alcangados durante o exercicio ora relatado devem-se ao apoio
das empresas patrocinadoras, e mais, ainda, a colaborag¢do de todos os par-
ticipantes a assistencia sempre atuante do Dr. Angelo Calmon de Sa, nosso

Presidente.

/
E o que achamos que merecia ser apontado. De todo modo, estamos a dispo-

sicdo para quaisquer outros esclarecimentos.

1° Relatorio Anual, 1983

Passado um ano da apresentagao do Diretor-Superintendente, em junho de
1984, ja tendo conseguido a adesao de 19.886 participantes, o que repre-
sentava naquela altura 94,77% do total de funcionarios das empresas patro-
cinadoras, e se tornando com isto, naquele momento, uma das maiores ins-
tituigdes de previdencia complementar do pais, dando a todos os filiados a
confianga e a convicgao de que o futuro estava sendo cuidado e construido
em bases solidas e duradouras, naquele ano corrente, tendo como consequ-
éncia um saldo extremamente positivo e eficiéncia administrativa, a ECOS
coloca em operagao, a partir de janeiro, a sua Carteira de Empréstimo, nas
modalidades simples, nupcial, funeral, emergéncia, com os encargos inciden-
tes sobre as modalidades de empréstimo altamente favoraveis aos associados,
face a conjuntura economica do pais, e inteiramente compativel com a ne-
cessidade atuarial do Plano de Beneficios. A significagao esta demonstrada na

liberagao dos 4.131 emprestimos até 31 de dezembro de 1984.
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17 publicagio do BIS anunciando a
Fundagdo da Ecos

Encarte especial do BIS em janeiro de 1984

Vivia a economia brasileira um tempo que estava sempre a requerer cui-
dado, ateng¢do e preocupagao redobrada, ainda neste mesmo ano apos uma
perversa tributagao imposta as Entidades Fechadas de Previdéncias Priva-
das, atraves do Decreto-Lein.? 2.065 de 26.10.83. Apesar destas turbulén-
cias, a ECOS continua a se firmar solidamente dentro dos objetivos de sua
criagdo, ao ja se estabelecer neste pouco espago de tempo como uma rea-
lidade concreta. Alem de expressivos crescimentos advindos de resultados
substancialmente superiores a exigibilidade financeira do Plano Atuarial,
tem uma atuagao voltada para a realizacdo de ages visando a conscientiza-
¢ao dos participantes, efetivada por meio de palestras e de cursos regula-
res, mantidos principalmente atraves do CEDEPE, do Boletim de Informa-
¢oes e Servigos (BIS) e da busca a todo 0o momento de formulas viaveis para
a ampliagdo de beneficios, a redugao dos custos e o aperfeicoamento dos

servigos, permitindo a esta etapa de crescimento a possibilidade de uma
constante adequagao conjuntural e setorial.

oﬁ. H.'

Fundacdo de Seguridade Social
do Banco Econémico S. A.
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so. Mas se uocé estiver filiado & Ecos
erd bastante atenuado, pois ela
tadoria por invalidez apos o primeiro
onal a patrocinadora.
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A ECOS registra 0 pagamento do pri-

meiro beneficio, Pectilio por Mor-
te, a mae de Antonio Carlos de Souza
Queiroz, em 29 de setembro de 1983;
primeiro participante a receber Su-
plementa¢io de Aposentadoria, Al-
miro Ferro, em 1° de agosto de 1984; a
primeira Suplementag¢ao de Pensao,
em 26 de novembro de 1983, a Maria Ni-

dia Aratjo Maia, dependente da partici-

Almiro Ferro, 1° aposentado por tempo

. pante Maria Ligia de Aratjo.
de servigo S

Como imediata consequéncia dos seus procedimentos, a Diretoria vem soli-
citar a Presidéncia do Conselho autorizagao para realizar estudos que visam a
ampliagao dos beneficios da aposentadoria, ampliando programas previdenci-
arios, assistenciais e de acompanhamento sistematico aos participantes, alem
do desenvolvimento de estudos para introdugao no Regulamento do Beneficio

Minimo, a fim de resguardar o participante dos efeitos corrosivos da inflagao.

Em junho de 1985, quando do relatorio sobre o exercicio anterior, o Dire-

tor—Superintendente Zitelmann de Oliva assim se pronuncia:

RELATORIO ANUAL 1984

“Esses resultados, obtidos por uma conjungao de fatores quais sejam: a poli-
tica de austeridade de gastos, a participagao dos participantes e das empresas
patrocinadoras e o apoio da presidéncia representaram mais uma etapa ven-
cida no longo caminho a percorrer, concorrendo para manter cada vez mais

firme a presenga da ECOS na vida de seus participantes.

Novos desafios estao sendo impostos decorrentes da conjuntura que atra-

vessa o pais e que exigira maior atengao nos exercicios vindouros de forma a

permitir a transposigao dos obstaculos que emergem de todos os lados e sob

todas as formas na busca da preservagao plena do patrimonio da Fundagao

ECOS e da satisfagao dos seus participantes.

Concretizando um ideal concebido ha varios anos, a ECOS chegou, estabe-

leceu-se e frutificou.

Os participantes e seus dependentes estao absolutamente assegurados por
todos os beneficios que lhes oferece a Fundagao: da suplementagao da apo-
sentadoria (em quatro diferentes modalidades) ao auxilio-doenga; do pectlio
por morte a suplementagao da pensao ou auxilio-reclusao. Hoje o participan-
te da Fundagao ECOS, acima de tudo, ¢ uma pessoa tranquila. O funciona-
rio que, acertadamente, nele se inscreveu, tem para si assegurada paz que se
traduz, basicamente, na manuten¢ao de um nivel de vida na aposentadoria
compativel com aquele atingido enquanto em atividade. Afinal, apos segui-
dos anos de trabalho arduo, nao havera compensagao maior que um mere-
cido descanso junto a familia. Para tanto, trabalham todos os funcionarios e
dirigentes da Fundagao ECOS. E assim somos o anjo da guarda do funciona-

rio do Grupo Economico.

Visamos com este relatorio a trazer, mais que informacoes técnicas acerca
b
de desempenho da Fundacao, um alento a todos que vestiram essa camisa e
b
formam esse time: os resultados que se traduzem em termos praticos, numa
progressiva expansao de beneficios e servigos oferecidos aos participantes.
Nao dormimos sobre os louros. Estamos estudando reformas que so serao

apresentadas se julgadas viaveis.

Marcado, ao longo do semestre findo, por perspectivas bastante promisso-

ras, o desempenho da ECOS permite, esperamos, o alargamento dos cami-

nhos a serem percorridos. As provas dessa realidade sdo evidentes: houve no
decorrer do semestre adesdes ao quadro de patrocinadoras, empresas que
emprestaram sua confianga a nossa administragao que, com orgulho afirma-
mos, ¢ segura e cuidadosa no administrar recursos da Fundagao, recursos

estes que se convertem em beneficios e seguranga para o participante.

Esta tem sido a linha mestra da condugao dos interesses da ECOS: a perma-
nente valorizagao do homem, a preocupagio constante com seu bem-estar
e o de sua familia e a busca de um ambiente familiar e profissional cada vez

. . «
mais tranquilo.

Zitelmann de Oliva
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A vida brasileira, marcada por reiteradas e profundas reformas econdmicas, vé
> P P >
chegar o Plano Cruzado, conjunto de medidas, entre elas o congelamento de
pregos de bens e servigos nos niveis do dia anterior a sua decretagao, o conge-
amento da taxa de cambio e de salarios, com estes ultimos sendo reajustados
1 to da taxa d b de sal , tes ult d tad
por um dispositivo chamado “gatilho salarial”, sempre que a inflagao alcangasse
20%, entre outras medidas, como a instituicao de uma nova moeda, o cruzado
b bl g b

(Cz$), cujo valor era correspondente a mil cruzeiros.

Este plano foi langcado em 28 de fevereiro de 1986,
com base no Decreto-Lei de 27 de fevereiro de 1986,
pelo Governo José Sarney, primeiro presidente apos
o fim do governo militar, periodo denominado de
Nova Reptblica, iniciado com a elei¢do indireta no
Colegio Eleitoral em 1985 de Tancredo Neves. Devi-
do a morte do eleito, ¢ empossado o vice-presidente,
e ¢ neste periodo governamental que o Brasil passa a
ter em 1988 uma nova Constituicao, instituindo um
estado democratico de direito e uma Republica Pre-
sidencialista, esta confirmada por plebiscito a nagao
em 21 de abril de 1993.

Tancredo Neves

A realidade brasileira com este advento leva a rentabilidade das Fundag¢oes
a uma sensivel redugao, com as aplicagdes em agdes gerando resultados ne-
gativos, tendo que ser cobertos pelos demais investimentos. Nada no Brasil
esta a crescer como o desejado. Some-se a isto que, com o impacto desta
nova ordem econdmica nacional, tendo como Ministro da Fazenda Dilson
Funaro, as empresas patrocinadoras sdo obrigadas a rever seus procedimen-
tos e tambem a ajustarem-se a esta nova realidade, com redugao do quadro
de pessoal, o que para uma entidade de previdéncia privada, de forma direta,
significa decrescimo de receitas e aumento de despesas por suas obrigagdes
regulamentares de restituir aos que foram afastados as contribui¢oes por eles
efetivadas. As contribui¢ées diminuidas assim passam a acarretar perdas de
receitas financeiras oriundas de suas aplicagdes. Apesar deste ambiente de
dificuldades e incertezas as atividades se ampliam, transpondo desafios e atin-

gindo os objetivos.

Ao final do ano de 1986, o Brasil ja vive o Plano Cruzado II, conjunto de medi-
das langado pelo mesmo presidente Jose Sarney, em 21 de novembro, visando
a estabilizacao da economia brasileira, apos o fracasso em menos de um ano do
Plano Cruzado. O governo decidiu manter o congelamento de pregos, medida
que formalmente vigorou ate seis dias depois das elei¢des em 15 de novembro,
data imperiosa, ja que gragas a popularidade do Plano Cruzado vem a ser fa-
voravel ao partido do governo, o PMDB (Partido do Movimento Democratico
Brasileiro) elegendo os governadores dos principais estados brasileiros, e quase
dois tergos da Camara dos Deputados, do Senado e das Assembleias Legislati-

vas estaduais.

Também neste final de ano ao encerrar os primeiros quatro anos da
Fundag¢do, com data de término do mandato dos diretores executivos,
conforme previsto como periodo de exercicio no Estatuto da Funda-
¢ao, a 29 de dezembro sao reconduzidos aos cargos de Diretor-Supe-
rintendente e Diretor Administrativo e Financeiro, respectivamente,
Zitelmann de Oliva e Pedro Gomes da Silva, com mandatos de quatro
anos, a partir de 2 de janeiro de 1987. Mas por motivo de aposen-
tadoria, depois de mais de 40 anos de trabalho, metade a servigo do
Grupo Econémico, Zitelmann de Oliva renuncia ao cargo de Diretor-
-Superintendente que exercia desde constitui¢ao da entidade, a partir
de 1° de margo de 1987, conforme registra a ata do Conselho de 23 de

fevereiro, sendo substituido por Paulo Maciel.
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1987 A 1995

Dir. Superintendente
Paulo Fernando Melo Maciel dos Santos

(acumulando a Diretoriade Seguridade)

Dir. Administrativo-Financeiro
Pedro Gomes da Silva

bril de 1987. O governo Jose Sarney langa a 16 de junho mais um plano
economico: o Bresser, devido a Luiz Carlos Bresser Pereira, nome do
Ministro da Fazenda que substitui Dilson Funaro. Este plano segue o Plano
Cruzado, que fracassara no combate a inflagdo, e, entre as suas medidas, con-
gela mais uma vez pregos, servigos e salarios, desativando o gatilho salarial,
aumentando tributos. Esta medida vem a acarretar reagao por parte da po-

pulagdo brasileira, com saques, depedragdes e incéndios em algumas capitais.

Nota de 10.000 Cruzados Nota de

A agdo mais importante neste ano no ambito das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC) ¢ o movimento desenvolvido junto aos
Constituintes no sentido de consagrar na futura Constitui¢ao a imunidade
tributaria por elas perdida atraves do Decreto-lei n®. 2.065, de 1983. Nesse
sentido, alem de uma intensa mobilizagao das liderangas da categoria, conse-
gue-se apresentar a Assembleia Nacional Constituinte uma Emenda Popular

com mais de 300.000 assinaturas.

Outro fato de significagao para as EFPC ¢ a edi¢ao pelo Banco Central
do Brasil, em 30 de julho de 1987, da Resolu¢ao n°. 1362 estabelecendo
novos indices para aplicagao do patrimonio das Fundagoes. Mas ¢ também
neste ano de 1987 que se registra uma colossal desvalorizagao das agdes
nas Bolsas de Valores, ocorréncia particularmente penosa para os fundos

de pensao.

Felizmente esse ndo ¢ o caso da ECOS, que apesar de tambem ter colhido
. 7/ . ~ A /
prejuizos na sua carteira de agdes, pode compensa-los com resultados favo-
raveis dos outros ativos, desempenho oriundo de uma prudéncia estabeleci-
da pela Diretoria ao longo do ano ao deixar, propositadamente, de carrear
novos recursos para a carteira de agdes, determinagao efetivada por uma so
e exclusiva razdo que nao fosse o objetivo de proporcionar aos associados e
a seus dependentes os beneficios de carater previdenciario e outros servigos

previstos nos seus Estatutos.
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Ciente de que ¢ também de sua res-
ponsabilidade assegurar a aposentados e
pensionistas uma maior integragao a so-
ciedade, o Conselho de Curadores altera

o Regulamento do Plano, efetivado mu-
dancas no calculo de melhorias, de modo

a aumentar seu valor inicial, eliminando
redutores no calculo das aposentadorias,
previstos no § 10°, 11° e 12° do Art. 18
do Regulamento, e a fixagdo de um bene-
ficio minimo correspondente a 10% do va-
lor do salario real de beneficio, até entao
pendentes de autorizagao do Ministerio da
Previdéncia e Assisténcia Social, ao tempo
em que incentiva a criagao e o desenvolvi-

mento de atividades de cunho associativo.

Sob a orientacao das Diretorias da ECOS e

decisO€s
s Conselho ..

; 0s
realizada dois redutore: penefici

i tagoe: 2 istos
Em sua ultima reu"ls”r das suplementa¢ des), previsto

dores e _pens! i
o Conselho d¢ Cura ot {aposentadarlas1 00”11:_7 e 129 do Artl
Salvador, <79 da Ecos exa régrafos 10-,
b diretoria executiv "8 = s omaram "051%ad0 Regula 2 as suple-
ea pau i 5 0 0sitivOs, £
naram uma © ialmente importan 99 7% por esses dis dorias € pensoes
duas decisdes @SI?‘?ic antes da Fundqt;ao mentagdes de aposentare o idas em
tes para & p‘:,r;sceﬁtados e ensw"'S;a: agas pela ECO8 8080151 por cento do
o 2 jores pa-
- incluindo @ Ges maiore:

até
; enta ; or cento € nder do S
_ g saber: SuP ’e":es e estabeleclmenw_ valor devido, @ deplgrios acima
ra os particlbantes o neficios. 0 COM "~ icipante (181> 000,00, res
de Valormlq"Zu ainda, O balarzci:ea £2816.000,00 & 2% . decisio. 4O
selho examinols & T relativ

m ; :
pectivameme)' co inclusive 0s Par

5 imentos em- alcanga n-
os investimen 5 refomrulagd® d; - Conselho, 94¢ ? sentados, 8 supleme e
més de ag ’émergénc’a' a lista ePe ticipantes jé anef (cios oferecidos Pe

] fcios ~ e

réstimo a€ peneficios tagdes dos jores.

s 020 mico ¢! ser maio e STA
ticipant g do com @ Econo das  Ecos passamam‘m de beneficios 2
convénio assin: ad,.,,m,‘strat;ao lor M Conse de Cur:

ra iblicos, elo
cgrre;ogadepj 00D fftULZS pb! outra adofsga 5 iretoria
carteiras ¢ Fundagdo:

edade da

: \ldores €P°2 = " au
ri ores é for ito a fixagd0 o pago Peld
de prop! eonselho de %u;adpresi i) ;f;f:’tgualque’ peneficio Pad

Angelo 2% .0, Mario dliberagdo,

mado  POr ho Tourinho: Ec om €553 5
s Rodolpho acordo € ensao PO
Zra:dilhsgle Alfred Klrcrfzzlf)’;nw, como enhU[::a aposentado's ia ou 70, equiva
o Saiba, COMO pa o decistes do ’:jeré ser menor do q olério rea

[]
iiar com as ! tiva da or cento deo s
se beneficial dC 3 Execut!

Conselho € a Diretor’ e
e ntages maiores — al- 3
Suple“:;ta da diretoria e reTs[é A épsr:;
gercol O er técnico do 74 sl
Copld paregnsévl pela assT’s'so i s
3 el
emprgs;a g Fundagao a.C?g:c Ui
aéuar:jaores aprovou a elim
ura

Matéria veiculada no Jornal BIS em 6 de julho de 1987

de Recursos Humanos do Ban-

co Econémico, ¢ criado o Programa da Terceira Idade, constando de treina-

mentos, cursos, seminarios, palestras, campanhas e divulgagao de literatura

Previdgncia

Ana Fraimany,
especialisy
emtercejra

 idade,
Psicdloga,
0z umg
Palestra
na ECog

especifica, uma iniciativa voltada para as pessoas que

se encontram na fase da
pré-aposentadoria, com

o programa se desenvol-
vendo em duas linhas de
agao. A primeira consiste
na prestagao de assistén-
cia e apoio direto aos apo-
sentados e, sobretudo, aos
funcionarios que pretendam
aposentar-se, orientando o

associado quanto a oportu-

lar asso
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nidade e momento da aposentadoria (considerado o aspecto economico) a

conferéncia dos calculos, situagdes de cobertura de seguros de vida, planos

de satide etc.

A outra linha de agao, visa a mudancas de atitudes e deve ser desenvolvida

junto a funcionarios de qualquer idade, embora, deva alcangar, prioritaria-
mente, pessoal ja estabilizado na empresa.

Esta integracao entre os associados faz surgir varias iniciativas no ambito da
ECOS, com um novo logotipo, com o objetivo de apoiar a mudanga de ima-
gem da Fundagao, marca criada por Ivan Mercés, Gerente de Comunicagao

Visual do Departamento de Marketing do Banco Economico S/A.

Previdéncia

A nova marca da ECOS

entro da nova filosofia da
Ecos, de modernizar, reestruturar e
divulgar mais a empresa, foi criada
uma nova assinatura (marca) em
substituicdo 4 antiga, que deverd em
breve figurar em todos os impressos
= da Fundacgo,
i‘ A nova assinatura foi criada por
Ivan Mercés, 31 anos, gerente de
Comunicagéo Visual do Departamento
de Marketing, onde trabalha hi
quatro anos. Ele é Jicenciado em
desenho e artes plésticas, com vasta
experiéncia nessa drea de criacéo.
Para chegar 3 marca aprovada pela
diretoria, lvan partiu do estudo
e remontagem da antiga, procedendo
algumas pequenas alteracées, como
o arredondamento das pontas. Fez
vérios eshogos até chegar aquele que
proporcionasse uma leitura rapida,
uma linguagem imediata. O tipo de
letra escolhido foi a “Helvética”,
que serve de apoio para todos os

Banco Econdtmico S.A.

Fundacdo de Seguridade Social

impressos do Econémico. A marca, de
cér azul, foi confecionada nas
variacbes horizontal e vertical.

Matéria veiculada no Jornal BIS em 1987

Também foram criados para a Ecos
lay-outs de cartoes de visita e

papel carta.
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Outro ponto a destacar ¢ a ampliagao de seu espago funcional, no Edificio 15
de Julho, tornado insuficiente para as necessidades a época, prejudicando os
servigos e o atendimento a associados e beneficiarios. Para sanar o problema,
e alugado outro pavimento, ocupando o primeiro e o terceiro andar do mes-
mo edificio, dotando a Fundagao de instalagdes mais apropriadas, ficando os
servigos assim distribuidos: no primeiro andar, a Carteira de Emprestimos e
a Carteira de Beneficios; no terceiro andar a Diretoria e a Carteira de Con-
tabilidade. Também no primeiro andar, foi instalada uma ampla recepgao,
uma grande sala de reunides ¢ um mural para comunicagao aos funcionarios.
Com as novas instalagdes, os funcionarios e associados passaram a desfrutar

de mais conforto para o seu trabalho e o atendimento.

Cercando estas agoes efetivas ¢ realizada uma politica de comunicagao, ao
constatar que a insatisfagao dos associados decorria, sobretudo, de

sua desinformacao, e que para reverter esse quadro se tornava

necessaria a adocao de medidas que contribuissem para a me-

lhoria de informacao sobre o seu conceito.

A partir desta decisao, a ECOS passa a dispor de uma
pagina semanal na revista do Banco Econémico, o
BIS, com a inser¢ao do Jornal da ECOS, divulgan-
do nao apenas as atividades da propria Fundagio,
sua organizagao, seu funcionamento, as pessoas
que nela trabalham, mas, sobretudo, questoes
ligadas a direitos, beneficios, legislagao pre-
R e \/\ . videnciaria, forma de calculos de aposenta-
Jasi\
NPT
\\i\ el
F \‘Q‘Q\\“\\\ car uma serie de pensamentos e suposigoes
N JISETARE
\ p (PR Y
; At

doria e pensdes, iniciativa para desmistifi-

descabidas, promovendo sensiveis mudan-

¢as na imagem da instituigao.

Edificio 15 de julho - 2* sede da ECOS

Diferentemente de 1987, 0 ano que comega apresenta-se mais favoravel a
atuagao das fundagdes do ponto de vista da evolugao de seu patrimoénio. Ape-
sar da elevadissima inflagao, que ultrapassou todos os precedentes da nossa
historia economica, as Entidades Fechadas de Previdéncia Privada lograram
obter crescimento real de seus ativos, notadamente porque as Bolsas de Valo-

res ofereceram ganhos superiores a variagao da corregao monetaria.

E diante desse quadro que a ECOS, em 1988, vem a experimentar um in-
cremento patrimonial acima da inflagao. Se no plano econémico, contudo, as
coisas correm de modo satisfatorio, o mesmo nao se verifica na area de be-
neficios. E fato que a mesma inflagdo que concorre para o bom desempenho
economico-financeiro da fundagao tambeém contribui para corroer o valor
dos beneficios iniciais devidos a aposentados e pensionistas, ao estabelecer
no Regulamento um sistema de média aritmética simples dos doze tltimos
salarios de contribuigao para calculo do valor das aposentadorias, levando o
resultado da aplicagao dessa formula num periodo de inflagdo descontrolada
por se tornar uma assustadora sombra pairando sobre a gestao. Entre as me-
didas aprovadas para reverter esta situagao o Conselho vem a autorizar, con-
soante recomendagao da Secretaria de Previdéncia Complementar, a adogao
de fatores de correc¢ao para o valor inicial dos beneficios ou a aplica¢ao da

média corrigida.

A razao de ser da ECOS, nunca ¢ demais dizer, sao os participantes,
ativos, aposentados e pensionistas, com uma aten¢ao voltada para seus
interesses e os dos participantes, € que para o cumprimento desses

propositos tudo deve ser efetivado.

Com esta finalidade da-se o inicio, através da Resolucao n’ 05/88, de 26
de janeiro de 1988, da Assessoria Social e de Intercambio, subordinada ao
Diretor-Superintendente, com o objetivo de melhorar o relacionamento da
Fundagdo com os participantes e beneficiarios e aumentar seu nivel de efi-
ciéncia. Como atribuigdes estao a realizagao de pesquisas, projetos, estudos
e levantamentos de carater social, envolvendo participantes e beneficiarios,
destinados a aumentar o grau de conhecimento sobre suas necessidades e
aspiragdes, e manter um cadastro atualizado com informagoes pertinentes

aos participantes beneficiarios da Fundagao, especialmente os aposentados.
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O Diretor-Superintendente Paulo Maciel realizava palestras por todo o pais

Um projeto de palestras para participantes em varias regides do pais, com
a finalidade de conscientizagao da importancia dos objetivos, das vantagens e
do papel da Fundagdo, realizadas pelo Diretor-Superintendente, em todas as
regides, alem de instituir um programa abrangendo todas as unidades atraves
das Geréncias Regionais de Recursos Humanos e do Departamento Social da
Diretoria de R.H. na Matriz, visando a uma preparagao de

e futuros representantes, e a adogao de cursos de trei-

namento, acompanhados de pegas para
instrugao no apoio por meio de

impressos e de um audiovisual.

A ilustragdo do anjo foi utilizada
em diversos materiais de comunica¢ao

“Todo associado tem por obrigacao conhecer a fundo as leis que regem a Fun-
dagdo, saber de seus direitos e deveres para usufruir plenamente de todos os
beneficios concedidos. A Entidade, por seu turno, tem por obrigagao fornecer
e detalhar todas as informages e manter seus associados permanentemente in-
formados. Nossa parte estamos fazendo”, diz o Diretor-Superintendente Paulo
Maciel, defensor intransigente da transparéncia absoluta no relacionamento
Fundagao x associado. “Nosso projeto de comunicagao esta em andamento.
Pretendemos, em curto espago de tempo, dispor para utilizagaio da ECOS de
um manual de procedimentos, de um manual informativo e de um audiovisu-
al em forma de slides. Este material, acrescido do informativo Nossa ECOS,
de periodicidade mensal, e dos cursos, seminarios e palestras por nos promo-
vidos, dara aos participantes uma visao completa da

Fundagdo e suas atribui¢des”.

Sobre a execugao do projeto, Carla Couto, traba-
lhando exaustivamente ha varios meses juntamente
com técnicos do Cedepe - Centro de Treinamento
de Pessoal do Banco, comandado pelo Professor

Benedito Brito, vem a afirmar: “O Manual In-

formativo trata dos Estatutos ¢ do Regulamento
da ECOS. O Manual de Procedimentos detalha
todos os assuntos que sao de uso cotidiano dos
participantes. Fala dos beneficios, das caréncias,
das contribui¢des, dos percentuais pagos pelo
associado e pela empresa, explica como calcular
os beneficios. E 0 Manual do Participante, com
um contetido com linguagem acessivel a todos

. »
os leitores”. Findacgo de Sequridade Socjg)

nco Econémico §.A.
A tltima fase do Projeto Comunicagao ¢ o da

integracao plena dos departamentos/agéncias com a ECOS

e com os seus associados. Esta etapa se constitui em treinamento em todo o
Brasil e na escolha de um representante da Fundagao em cada dependéncia.
Este representante legal, o Agente ECOS, sera responsavel pela orientacao
aos associados e pela solugao de todas as questdes colocadas, como solicita-

¢ao de emprestimos e beneficios previdenciarios.

Manual do
Participante
elaborado
em 1991
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Instituido em 16 de janeiro de 1989, o Plano Verao foi mais um plano eco-
nomico langado pelo governo Jos¢ Sarney para conter a crise inflacionaria
que assolava o pais, tendo como Ministro da Fazenda Mailson da Nobrega,
modificando o indice de rendimento da caderneta de poupanga, e novamente
promovendo o congelamento de pregos e salarios, alem de instituir uma nova
moeda, o cruzado novo (NCz$), inicialmente atrelada ao dolar, e correspon-
dendo a mil cruzados, que vigorou ate 15 de margo de 1990, entre outras

medidas.

Este ano se torna o ano que a inflagdo bate todos os recordes em nossa histo-
ria economica. As Entidades Fechadas de Previdéncia Privada experimentam
um crescimento real nos seus ativos. Embora esse incremento nao venha a
ser tao expressivo quanto o do ano anterior, ¢ suficiente para garantir a taxa
atuarial da maior parte dos planos e para ter um crescimento no seu patrimo-
nio acima do nivel da inflagao, mesmo diante dos prejuizos que o fracassado

Plano Verao trouxe a trabalhadores e aposentados.

Nas suas consideragoes gerais aos membros do Conselho Curador, referente
ao exercicio de 1990, assim se posiciona a Diretoria: “Tantos tém sido os
planos economicos que se abateram sobre a sociedade brasileira nos ultimos
anos que nossa populagao ja se encontra anestesiada contra seus efeitos ma-
gicos. No mundo de faz de conta em que o governo parece viver a adogao
de um plano atras do outro resulta na banalizacdo de um fato que poderia
/
ter extraordinaria importancia e repercussao. E como se o cometa Halley
A ' «/ . 14 . 1A
aparecesse a cada més. Ao fim de algum tempo ja ninguém olharia para o cécu
para vé-lo passar... Desafortunadamente, contudo, esses programas de recu-
peracao economica afetam de maneira perversa instituigdes como a nossa,

causando-lhes prejuizos irrecuperaveis”.

E 1990 0 ano do chamado Plano Collor, medidas econdmicas que de varias
formas trariam prejuizos consideraveis e irrecuperaveis a sociedade brasilei-
ra. O Plano Collor, oficialmente Plano Brasil Novo, nome dado ao conjunto
de reformas economicas e de planos para estabilizacdo da inflagao criados
pelo presidente Fernando Collor de Mello em 16 de mar¢o, tendo como
Ministra da Fazenda Z¢lia Cardoso de Mello, foram medidas que vigoraram
com modificagdes ate 31 de julho de 1993, excedendo o periodo apos a re-
nuncia ao cargo do presidente em 29 de dezembro de 1992, cargo para o

qual fora eleito como primeiro presidente por voto direto da populagdo apos

JORNAL DO BRASIL &

L ) R de Junoiro — Sibudo, 17 de marco de 1990 Ano XCIX - -N° 139 Preco para o Rio: Cr$ 30,00

REFORMA DE COLLOR FAZ
TERREMOTO NA ECONOMIA

seu primeiro dia de go- m do dinheiro e poder mmm is & ndo cori a que for maior.

. 0 presidente Fernando p iiblico, Nas contas cor- i & m?: s:q:li bl Dp:& scqmlradm. "{.'?n :;Tulm

Collor de Mello colocou em  rentes das s, 86 até um 0 MESmO ocorre com a ca-  Lambém s6 poder ser liberado de
funcionamento, ontem, o mais  limite de 5000000 serd  derneta de poupanca. Nocaso |8 meses depois, em 12 parce- Bo‘&ano de ajuste anuncia-
mlnplo radical ¢ andn:msu convertido em cruzeiros, que  do um&? ¢ fundos nomi-  las mensais. No total, gragas a r Collor mexe com vir-
p nnadc:annmmn J8 experi-  poderdo ser usados nommal-  pativos, o mecanismo ainda ¢ esses artificios. calcula-se que, ma mente tudo na vida dos
mentado no Bﬂf" cujo ele-  mente. O que exceder disso  mais draconiano: s6 vai virar  dos USS 120 bilhdes quere-  brasileiros. 05 pregos dos
g‘eﬂlﬂ mais expl osivo ¢ um continua cruzado novo — e 50 cruzeiro, ¢ portanto continuar pousam, em todo o IS. !ll! nmpms pl' utos serio ta-
r.m“m cnd1 contas correntes, 18 meses depois, engordado  podendo ser usado liviemente  contas correntes, ca E:lados de acordo com listas.
hrmﬁ:'  pOUpdnca, over-  com corregdo monetdria € ju-  por seu dono, 20% do total  over ¢ assemelhados, USS 95 ue serdo divalgadas a partir
night ¢ nms wlmﬁoﬁ f 10 de 6% a0 ano, comega @ que ele tiver no banco. ou  bilhdcs serdio confiscados pelo ﬂe hoje pela Sunab, ¢ 56 pode-
ser Tesgal em 12 parcelas  NC25 25 wil — das duas op-  poverno— ou, caso se prefira,  rio ser ahterados medianic au-

forizacin da eaverna num ne.

virtual l:ull!_’l!_col de utcn}a

Matéria de capa do Jornal do Brasil,com manchete sobre o caos econémico

o governo militar para um periodo de quatro anos, mas substituido por seu

Vice, [tamar Franco.

Entre as suas medidas, o Plano Collor traz, conjuntamente com uma libera-
cao fiscal e financeira, medidas drasticas objetivando conter a inflagao como
o que se denominou confisco da poupanga, alem de conter o sempre con-
gelamento de pregos e salarios, aumento de pregos dos servigos publicos,
e novamente a mudanga da moeda, agora passando a ser Cruzeiro (Cr$).
Durante o governo Collor, o pais ainda tera o Plano II, em janeiro de 1991, e
o Plano Marcilio, nome do Ministro da Fazenda Marcilio Marques Moreira,
que substituiu Zélia Cardoso de Mello em 10 de maio de 1991.

No caso especifico da Fundagao, o primeiro efeito de natureza fiscal vincula-
-se ao pagamento do Imposto de Operagoes Financeiras sobre seus ativos
financeiros e mobiliarios que representam 9% de seu patrimo6nio. Outra me-
dida de impacto negativo ¢ provocada pela compra de Certificados de Pri-
vatizagao, um titulo por todos os modos incompativel com as exigéncias dos
planos atuariais das Fundagdes. Tanto no primeiro como no segundo caso, a
ECOS furtou-se ao cumprimento dessas exigéncias atraves de medidas judi-
ciais, embora, na situacao do IOF, tenha sido obrigada a depositar em juizo
parte do valor do imposto nao recolhido. Uma terceira penalidade imposta
pelo plano do novo governo, o bloqueio de parte das aplicagées financeiras,

resulta no aprisionamento de significativos Trecursos.

Sem negligenciar quaisquer das suas responsabilidades, a ECOS continuou a

dar prioridade aquelas que justificaram a criagdo desta Entidade e que cons-
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tituem o leitmotiv de suas atividades, todos que dizem respeito aos interesses
pessoais dos associados, notadamente dos aposentados e pensionistas. Todavia,
o ano de 1990 nao registrou qualquer alteragao no Regulamento que resultas-
se em melhoria de beneficios ou novos servigos aos suplementados, tal como
ocorreu nos anos anteriores, exatamente porque as principais reivindicagoes
dos interessados ja haviam sido plenamente atendidas pelo Conselho de Cura-
dores e por esta Diretoria. Entretanto, os projetos de informatizacao, dotando
a Fundagao de recursos proprios na area de Tecnologia da Informagao, e de
Comunicagao Social, iniciados no exercicio anterior, com o Programa de For-
macdo do Agente ECOS, fungao criada em nivel das patrocinadoras, a quem
cabera a representa¢ao da Entidade junto aos associados, vem a alcangar uma

agao efetiva, com evidentes vantagens para o corpo de associados.

Com o ano de 1990, depois de quase trés anos hospedada nas paginas

do BIS, a ECOS passa a produzir o seu proprio informativo.

A divulgagao de noticias a partir de junho de 1987, objetivando estabelecer um
canal de comunicagao com todos os associados, promovendo uma nova fase da
administragao, com a prestacao de contas periodica da gestao e de suas ativida-
des, divulgando conceitos e programas na area de previdéncia e, sobretudo, o
de manter um permanente sistema de informagoes sobre os direitos, vantagens
e beneficios devidos aos associados, colocando as paginas sempre abertas ao
debate para se tornar mais um estimulo para os participantes apresentarem suas
davidas, queixas, criticas e sugestoes, processo fundamental para ampla troca
de opinides sobre o papel da Fundagao, surtiu grande efeito. Agora passa-se a

ter o Jornal Nossa ECOS, de periodicidade mensal.

Aos 90 anos de idade, sendo o bancario mais antigo

do mundo ainda em servigo, o Sr. Jos¢é Macedo de

Aguiar Liberato de Mattos solicita a sua aposenta-

doria. Havendo iniciado sua carreira em 1919, o Sr.
Liberato de Mattos entra no Economico com um
quadro de apenas 13 funcionarios e, depois de 71
anos de ininterruptas atividades, encerra a sua car-
reira em 1990, momento em que o Banco tinha em
torno de 20.000 funcionarios. O Sr. Liberato de

José Macedo de Aguiar Liberato de Mattos  Mattos faleceu em 29 de fevereiro de 1992 .

1" edi¢do do Jornal Nossa Ecos,
em marg¢o de 1990

Caracterizando-se como o ano em que tem inicio o processo de discussao da
seguridade social brasileira pelos mais expressivos segmentos da nossa socie-
dade, sobretudo em decorréncia da crise do sistema publico de previdéncia,
1991 se torna o cenario de preparagao para uma reformulagao da seguridade
social, notadamente de suas agoes nas areas de satide e de previdéncia, pas-
sando, inevitavelmente, essa reforma pela clara delimitagdo das responsabi-
lidades do Estado, pela maior participagao da iniciativa privada e, ainda, pela

abertura do mercado a constitui¢ao de fundos de pensao setoriais.

Entre as medidas administrativas, sentindo o nivel de responsabilidade que ad-
quiria, cada vez maior, quanto a aplicagao dos recursos financeiros da Fundagao,
¢ criada a Geréncia de Investimentos. Diante do crescimento das atividades e
com o objetivo de melhor atender aos participantes, ¢ alugado mais um andar
do prédio onde estava a funcionar sua administragao - a Rua Conselheiro Sarai-

va, 26 - passando agora a ocupar trés andares do Edificio 15 de Julho.

A contar de 1° de marc¢o de 1991, Paulo Maciel dos Santos ¢ reconduzido ao
cargo de Diretor-Superintendente para um mandato de quatro anos, conjun-

tamente com o Diretor Administrativo e Financeiro Pedro Gomes da Silva.

O ano de 1991 registra o falecimento de primeiro Diretor—Superintendente

Zitelmann de Oliva.
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Zitelmann de Oliva

Advogado, jornalista, escritor, professor e execu-
tivo no Grupo Economico e Primeiro Diretor-Su-
perintendente da ECOS, Zitelmann de Oliva era
um homem bastante atuante. Nasceu em Salvador,
a 31 de janeiro de 1924. Formou-se em Direito,
pela Universidade da Bahia. Foi Diretor-Superin-
tendente e fundador do Jornal da Bahia, membro da
Academia de Letras da Bahia desde 1968, Diretor

da Empresa de Artes Graficas S/A, onde editou revistas de fundamental im-

. - A
portancia para a cultura baiana, como Cadernos da Bahia e Angulos. Quando do

reitorado de Miguel Calmon, na Universidade Federal da Bahia, foi Chefe de
Gabinete. Como escritor, entre outras, deixou obras como “Um Homem e sua
Sombra”, “Presenca da Igreja”, “Amizade Todo Dia” e “Sessenta no Retrovisor”,
e foi dono da primeira galeria de arte da Bahia, Oxumare. Esteve no Economi-
co de 1963 a 1987, em varios cargos: Chefe do Gabinete da Presidéncia, Chefe

de Divisao de Comunicagao e Diretor Juridico.

Na ECOS, teve uma participagao decisiva na formagao e na elaboragao de
sua constitui¢ao juridica como também no trabalho de divulgagao e adesao
dos funcionarios da Fundagao. Como o primeiro Diretor-Superintendente,
ele atuou de 1983 a 1987. No primeiro Relatorio da ECOS, dirigido ao Pre-
sidente do Conselho de Curadores, Dr. Angelo Calmon de Sa, em julho de
1983, o Dr. Zitelmann de Oliva traduz a filosofia inicial, expressando algu-

mas linhas fundamentais: “Quanto ao mais, que ¢ tudo, a ECOS ¢ o futuro.”

Zitelmann de Oliva veio a falecer em Salvador, em 14 de abril de 1991, aos
sessenta e sete anos. Sobre sua perda, num artigo em A Tarde, quando da
homenagem feita pela Academia de Letras da Bahia, Jorge Amado escreveu:
“Nessa sala nos reunimos para recorda-lo, a Zitelmann de Oliva, um ser sim-

ples na capacidade de se dar com generosidade, de se entregar a uma causa,

g
complexo na maneira de se realizar, por vezes parecia multiplo, quando visio-

nario e combatente, cruzava veredas em busca da estrada larga”.

Nao se pode avaliar 0 ano de 1992 sem uma referéncia ao movimento politi-
co que envolve toda a nagao brasileira, em consequéncia do processo de im-
peachment do presidente Collor de Melo, que culmina com a sua rentncia.
Apesar das paixoes desencadeadas pelo inedito processo, pelo trauma que
imobilizou parte da sociedade e afetou a economia, as institui¢des resistiram
sem qualquer sobressalto e terminaram oferecendo a0 mundo um exemplo
de estabilidade e maturidade politica invulgar. Nesse quadro de perplexidade
e incerteza, ainda assim a economia nao se desorganiza, e a inflagdo, embora

alta, permanece sob controle.

Mesmo nesse cenario recessivo, a ECOS mantem um desempenho satis-
fatorio, atendendo regularmente a imensa maioria dos participantes, e
mais, assegurando-lhes rendimentos de aposentadoria praticamente iguais
aos percebidos durante a atividade laboral, fato que terminava por discri-
minar os associados colocados nos cargos de maior relevo das patrocina-
doras e, bem assim, seus Diretores. Percebendo esses participantes com
salarios superiores ao teto de contribui¢do e beneficios, estipulado pelo
Regulamento, que seus proventos de aposentadoria, as vezes, represen-
tavam perdas tao significativas, muitos sequer podiam aposentar-se. Essa
situag¢do, naturalmente, impedia que se cumprisse um dos objetivos basi-
cos de um Fundo de Pensao, que consiste em viabilizar a substitui¢ao dos
altos executivos, um processo indispensavel para renovagao dos quadros
dirigentes das patrocinadoras. A partir deste momento, o plano passa a
oferecer a todos os participantes a possibilidade de auferirem beneficios
compativeis com o nivel de salario que percebiam enquanto em servigo.
Sensivel ao problema, e com base em reavaliagao atuarial da STEA — Ser-
vigos Técnicos de Estatistica e Atuaria—, o Conselho de Curadores baixa
a Resolugao 08/92 eliminando o teto de contribui¢ao e beneficios previs-
to no Art.18 do Regulamento, medida que entra em vigor a 1° de janeiro
de 1993, estando ao novo sistema imposto um periodo de caréncia de

vinte e quatro meses para as aposentadorias por tempo de servigo e idade.
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10° ANIVERSARIO - 1992

“Constituida em 27 de dezembro de 1982, a ECOS efetivamente iniciou
suas atividades em junho de 1983, com o recebimento das primeiras con-
tribuigdes de participantes e patrocinadoras. Para chegar aquele momento,
gastaram-se mais de dois anos de estudos e levantamentos, a cargo da area
de Recursos Humanos do Banco Economico e da STEA - Servigos Tecnicos
de Estatistica e Atuaria, do Professor Rio Nogueira, que nos assessorou e es-
timulou nessa fase. Mas verdadeiramente, coube ao Presidente Angelo Cal-
mon de Sa, que ¢ o segundo signatario da Lei 6435/77, a responsabilidade
de autorizar a criagao da ECOS. Vista agora em retrospecto, essa decisao em-
presarial foi inteiramente acertada, tanto que a ECOS passou a representar

o mais poderoso instrumento de politica de recursos humanos da empresa.

No registro do seu décimo aniversario cabe destacar que a Fundagao tem
cumprido todos os seus objetivos e apresentado um desempenho inteira-
mente satisfatorio. Gragas a permanente atualizagao de seu plano de bene-
ficios, obtido a mercé de constante superavit, hoje a ECOS assegura a seus
participantes o recebimento de suplementagées que, somadas aos rendimen-
tos do INSS, lhes garantem renda mensal compativel com os salarios que

percebiam enquanto empregados das patrocinadoras.
(&

A administracao de seu patrimonio, que cresceu de modestos US$ 2,8 mi-
lhGes no final do seu primeiro ano de vida para os atuais US$ 126,7 milhoes,

tem sido conduzida de forma segura, austera e competente.

&
No seu decimo aniversario, a Fundagao pode apresentar um superavit tec-

nico de US$ 53,5 milhdes, correspondentes a 42% de seu patrimonio total.

Nestas consideragdes iniciais, ¢ de toda justica lembrar o nome do compa-

nheiro que primeiro presidiu a entidade Zitelmann de Oliva, que formalizou

sua criagdo, implantou seus servios e sistemas e imprimiu um padrao ge-

rencial de alta seriedade, condi¢ao que nos esforcamos para manter ate hoje”.

Paulo Maciel

Diretor—Superintendente
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Fator relevante para a comemoragao dos dez anos ¢
ver a realizacao da busca de exceléncia sendo efeti-
vada por meio de um intensivo treinamento e qua-
lificagao de pessoal, uma permanente sensibilizagao
quanto aos objetivos, formulando uma descentra-
lizagdo administrativa e delegagao de autoridade,
tudo isto dentro de elevados principios gerenciais.
Esta busca incessante considera a necessidade de
dotar a Fundagdo de instrumentos que ajudem
o seu pleno funcionamento, com este proposito
tendo inicio em 1993, contando com o apoio de
consultores e especialistas para criagio e execugao

de projetos, que vao desde uma Central de Aten-

Patricia Sampaio ¢ Graziela Mota de Jesus dimento, iniciativa que visa a centralizagao de to-
quando da inauguragao da Central de Atendimento

dos os atendimentos prestados a seus participantes
ativos e assistidos pessoalmente ou a distancia; um
Sistema de Arquivos e Central de Documentagao, sob a responsabilidade da
Consultora Leda Boni, organizando os arquivos da Fundagio, tanto os corren-
tes quanto o permanente, envolvendo sistematizagao, classificagdo, tempo de
conservagao e microfilmagem, reunindo todo o acervo de papéis, documentos,
livros, periodicos e publicages alusivas a assuntos economicos, previdenciais e
de fundos de pensao; até um Projeto de Organizagao e Métodos, com o objetivo
de serem elaborados manuais de procedimentos relativos a todos os servigos,

envolvendo analise e simplificagdo de rotinas, fluxos e formularios.

O Plano Real, programa brasileiro com o objetivo de estabilizagao economica,
iniciado oficialmente em 27 de fevereiro de 1994, com a edi¢ao da Medida
Provisoria n® 434, cria a URV — Unidade Real de Valor, e propoe a desindexa-
¢ao da economia. Entre outras coisas, efetiva critérios, regras e condi¢es para

emissao de uma nova moeda, o Real (R$), que passa a vigorar em 1° de julho

de 1994.

Implantado no governo Itamar Franco, que tinha desde 19 de maio de 1993

como Ministro da Fazenda Fernando Henrique Cardoso, em 1° de agosto de

sideravel alento a economia, tendo como resultado um aumento de produgao
e vendas e, consequentemente, redugdo do nimero de desempregados. O
brasileiro passa a partir deste momento a viver uma economia que registra
finalmente taxas de crescimento economico autossustentaveis, viabilizando

que logo depois se possa ter um crescimento com distribui¢ao da renda.

Por forga da legislagao eleitoral, tendo de se descompatibilizar-se para con-
COrTer ao cargo de presidente, cargo que vem a ser eleito em primeiro turno,
em 3 de outubro de 1994, Fernando Henrique ¢ substituido como ministro
por Rubens Ricupero, de 30 de margo até 6 de setembro, e este por Ciro

Gomes, de 6 de setembro a 1° de janeiro de 1995.

Para os Fundos de Pensao, o ano de 1994 ¢ extremamente positivo, a comegar
pela liberalizagdo do regulamento governamental que disciplina seus investi-
mentos atraves de Resolugao do Banco Central do Brasil e, bem assim, pelo
bom desempenho que alcangam em suas carteiras. O setor como um todo
apresenta um crescimento bastante expressivo, tanto no numero de Fundos
de Pensao, quanto na evolugao do patrimonio. Segundo dados da ABRAPP -
Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
naquele ano existiam no pais 321 entidades de previdéncia fechada, contra 295
que funcionavam em 1993. Por outro lado, o patriménio dos Fundos de Pensao
em dezembro de 1994 atingia a cifra de R$ 50 bilhoes, com um crescimento
real de 63% sobre o de dezembro de 1993. A par de sua relevante finalidade
na protegao social de seus participantes, ja nao ¢ mais possivel aos governantes
ignorar a importancia dos Fundos na economia brasileira, eles que, alem de se

constituirem nos maiores investidores institucionais, sao os principais investi-

dores dos grandes empreendimentos projetados no pais.

1993 o Brasil passa a ter a sua setima mudanga de moeda e um novo progra- Fernando Henrique Cardoso,

entao Ministro da Fazenda ¢
cumprimentado por Itamar Franco,
Presidente do Brasil, na ¢poca da
implantagdo do Plano Real

ma de estabilizagdo economica, agora sem que venha a se utilizar de mecanis-

mos como o congelamento de pregos e confisco da poupanga, trazendo con-




1995 A 1999

Dir. Superintendente
José Rivaldo Pacheco

Dir. Administrativo-Financeiro
Pedro Gomes da Silva

Dir. de Seguridade
José Ernesto Silva Gonzalez

Lembrado como o ano de grandes contrastes, o ano de 1995 ¢ por um
lado, o do mais baixo indice de inflacao desde a instituicao da ECOS,
situagdo ideal para que se desenvolva com tranquilidade e seguranga a
atividade, por outro sofre-se o mais cruel abalo que ¢ testemunhar a in-
tervengao do Banco Central na principal patrocinadora e mantenedora,

em 11 de agosto.

Tambeém neste ano, a 23 de agosto, os participantes assistidos da Fundagao insta-
lam a Associagao dos Aposentados e Pensionistas da ECOS —APECOS, entidade
que ¢ fundada com a finalidade principal de defender os interesses dos seus
associados e zelar pela solidez da Fundagao, congregando cerca de 90% dos su-
plementados, por meio de contribuigao financeira individual de seus associados.
A APECOS passa a funcionar, provisoriamente, em sala cedida pela ECOS, no
4° andar do Edificio 15 de Julho.

1” reunido para a criagao da APECOS

Ao final deste ano, em relatorio, registra a Diretoria da Ecos que tomou posse em
abril de 1995, tendo como Diretor-Superintendente José Rivaldo Pacheco, e Dire-
tor Administrativo-Financeiro Pedro Gomes da Silva, que disseram: “Consciente de
suas responsabilidades neste momento historico e delicado da vida da Fundagao e
de que nao podera descansar enquanto a ECOS nao retornar a posigao clara e bem
definida que sempre viveu, temos planos para o futuro que serao apresentados aos
senhores membros do Conselho de Curadores tao logo seja resolvido o destino do
Banco Economico e de seus funcionarios”. E acrescentam: “Apesar das angustias e

preocupagoes dos primeiros meses da intervengao, em nenhum momento foi per-

77



Rivaldo Pacheco
recebe de Paulo Maciel
as boas-vindas ao

cargo de Presidente

turbado nosso trabalho, sendo que muitos contribuiram com palavras de incentivo
e estimulo. Ao corpo de funcionarios da ECOS, em todos os niveis, que foi incansa-
vel na manutengao da normalidade de nossas operagoes, evitando que o tumulto de

fora interferisse internamente, registramos nosso reconhecimento principalmente

pela sua lealdade e consciéncia profissional demonstradas”

Este ¢ um ano onde o Banco esta sob intervengao. No seu relatorio, Jose Rivaldo
Pacheco conclui comentando que “cometeriamos injustiga caso nao fizessemos

um agradecimento muito especial ao Dr. Francisco Flavio Sales Barbosa,
interventor do Banco Economico

S/A, que durante seu peri-
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trabalho, retemperando nossa fé na continuidade da Fundagdo. Sua orientagao

profissional e competente, como representante do nosso principal patrocinador,

foi muito importante para regularidade de nossa atuagao”

1996 torna-se um periodo de expectativa. Na primeira metade do ano o Ban-
co Econdmico S/A, ainda sob intervencao do Banco Central do Brasil, con-
tinua cumprindo suas obriga¢des de patrocinador, mantendo rigorosamente
em dia suas contribui¢des e compromissos para com a entidade. Mas a partir
da transferéncia do seu corpo de funcionarios para o Excel-Economico, em-
bora nao procedendo retirada de patrocinio, desaparece a base sobre a qual
nosso antigo patrocinador e mantenedor efetuava suas contribuigées, tendo
a partir do segundo semestre o inicio de longo e desgastante processo de ne-
gociagdo, objetivando fazer com que o novo Banco assumisse as responsabili-
dades de patrocinador, mesmo que para isso a ECOS fosse obrigada a mudar
de nome, adotar novos planos de beneficios, e a se transformar em entidade
multipatrocinada, conforme manifestagao do sucessor do Banco Economico.
Este processo perdurou ate o final do exercicio, com o interlocutor man-
tendo sua posi¢ao de nao reconhecer a sucessao no patrocinio e que a ECOS
deveria ser liquidada para que ele assumisse um plano especifico para os seus
funcionarios, nossos participantes, deixando os demais grupos entregues a
propria sorte. E evidente que essa alternativa, nao tendo apoio na lei, nao
pode ser aceita, restando a ECOS o caminho judicial para defesa dos direitos

dos seus participantes e do seu proprio patrimonio.

Jose Rivaldo Pacheco ¢ sergipano, tendo ingressado no Ban-
co Economico na década de 50 e feito toda sua carreira den-
tro da Instituicdo, indo de Auxiliar de Escritorio a Chefe do
Servigo de Crédito da Matriz, e vindo a se tornar Assessor
da Superintendéncia de Economia, Diretor Administrativo e
Contabil, Diretor da Regional Nordeste, da Regional Bahia,

Diretor de Controle e, finalmente, Diretor da Auditoria,

Cargo que OCLII)Oll até marco, quando veio a se tornar o ter-

ceiro Diretor- Superintendente da ECOS.
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Encontrando-se em posigao privilegiada de superavit, como pode ser
observado ao cumprir com todas as suas obrigagdes legais e regulamen-
tares, a ECOS requer como um fator relevante, devidamente autori-
zada pelo Conselho de Curadores, uma avaliacao atuarial pela Towers
Perrins, empresa de reconhecida capacidade técnica e conceito interna-
cional, com o objetivo de afastar qualquer dtvida sobre a fidedignidade
dos numeros divulgados pela Fundagao e, a0 mesmo tempo, comparar
os resultados obtidos por critério diverso do adotado pelo atuario tra-
dicional, Prof. Rio Nogueira, reconhecidamente dos mais competentes
e respeitados do Brasil. O resultado do trabalho, recebido em outubro
de 1996, apenas confirma que em todos os cenarios e hipoteses analisa-

dos, a ECOS apresenta superavit tecnico.

O relatorio de 1996 chama a atengao que, caso o antncio de que persistisse

o proposito do sucessor do Banco Economico de nao reconhecer suas obri-

gagdes de patrocinador da entidade, o caminho judicial seria formulado para

defesa dos 4.556 participantes que permaneciam nos quadros do Banco Ex-
cel-Econémico e do proprio patrimonio da Fundagao ECOS. O temor vem a
tornar-se realidade com a inflexibilidade do Banco, e mesmo a contragosto,
em 24 de abril, ¢ ajuizada uma A¢ao Ordinaria de Cobranga na qual se coloca
como pleito a declaragdo de que o Banco Excel sucedeu ao Banco Econémico
S/ A na condi¢ao de patrocinador da Fundagao, como se reconheceu sucessor

nas obrigag¢des trabalhistas.

O cenario de atua¢ao na economia nacional vive a Crise do México em 1995,
a Crise Asiatica, 1997/1998, e a Crise da Russia em 1998, que dificultavam
o Brasil em sua vida econémica financeira. Apesar disso, até o més de outu-
bro de 1997, vive-se uma situagao completamente diversa da que vem a se
estabelecer apos a Crise Asiatica, levando a uma elevagao das taxas de juros
com a consequente queda das bolsas de valores, isto ndo podendo deixar de
provocar reflexo no resultado dos investimentos, que no balango anual foram
minimizados somente pelos excelentes resultados obtidos até aquele més, o

que permitiu um crescimento no exercicio.

Com a esperanga de regras mais estaveis orientando a economia, para tranqui-
lidade do sistema financeiro, 1998 traz o desempenho dos fundos de pensao
dependendo basicamente de um cenario que tem o governo fixando regras
estaveis no campo tributario, diferentemente do equivoco que foi o Decreto
2.065/83 e do equivoco maior ainda que da Lei 9.532/97, quando a Dire-
toria assim se posiciona: “E lamentavel que algumas autoridades continuem
insistindo em subtrair dos Fundos de Pensao a imunidade tributaria que lhes
foi assegurada na constituigao de 1988. Tributar a renda dos investimentos
dos fundos ¢ retirar o principal estimulo a manutengao do sistema privado de

previdéncia complementar”.

Os Fundos de Pensao nao poderiam atravessar a quadra de dificuldades que
o pais enfrenta no exercicio de 1998 sem sofrer as consequéncias. Para que
se faca analise critica dos nimeros, ¢ de bom mister neste momento situar
a ECOS no seu proprio setor, ja que os nimeros macroeconomicos, ampla-
mente divulgados pelos jornais e revistas especializadas, vém traduzindo com
termos fortes e preocupantes o que ocorre com a economia do pais, princi-
palmente a partir da segunda metade do ano. A evolugao dos investimentos
em renda variavel e em renda fixa da Fundac¢ao nos tltimos anos demonstra

uma preocupagao com a volatilidade da bolsa no Brasil.

81



1999 A 2003

Dir. Superintendente
Luiz Ovidio Fisher

Dir. Administrativo-Financeiro
Pedro Gomes da Silva

Dir. de Seguridade
José Ernesto Silva Gonzalez
(até ago/1999)

Dir. de Seguridade
Roberto de Sa Ddmaso
(a partir de set/1999)

OBrasil chega a um novo ano com dificuldades no setor macroeconomi-
co, vindo a se revelar para o mercado financeiro como o mais turbu-
lento e incerto desde o inicio do Plano Real em 1994. Pressionado por fa-
tores externos, especialmente decorrentes da Crise Russa, o governo vé-se
obrigado a desvalorizar o real frente ao dolar norte-americano, o que ocorre
em meados do més de janeiro, ao retornar ao cambio flutuante, aos juros no-
minais elevados, bem como a uma taxa de inflagdo. A tendéncia pessimista ¢
revertida aos poucos, e, ao final do ano de 1999, com os niimeros registra-
dos, as perspectivas economicas mostram-se muito diferentes. A economia,
ao contrario das previsdes iniciais, apresenta resultado positivo, conforme ¢
descrito pelo entido Diretor-Superintendente Luiz Ovidio Fisher, empossa-
do em abril, acompanhado no relatorio por Pedro Gomes da Silva, Diretor

Administrativo-Financeiro, e Jos¢ Ernesto Gonzalez, Diretor de Seguridade.

Um dos fatos mais relevantes ocorridos neste ano ¢ a solugao que a ECOS
obtém para a pendéncia existente com 2.765 funcionarios do Banco Bilbao-
-Vizcaya do Brasil S/A, remanescentes do Banco Economico S/A e do Banco
Excel-Econdémico S/A. Mediante autorizagao da Secretaria de Previdéncia
Complementar, torna possivel a regularizagao da situagao desses participan-

tes. Outro dado a destacar neste ano de 1999 ¢ a transferéncia da sede para a

Rua Torquato Bahia 3, 2° andar, no Comercio.

& % {

Luiz Fisher, novo Presidente, ¢ felicitado por Rivaldo Pacheco - ao seu lado, Pedro Gomes e Ernesto Gonzalez
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Luiz Ovidio Fisher ¢ advogado, formado pela Uni-
versidade Federal da Bahia em 1965. Ingressou no
Banco Econémico em 1979, tendo sua vida profis-
sional desenvolvida no setor publico, sendo Chefe da
Casa Civil do governo Luis Viana Filho, Conselheiro
doTribunal de Contas dos Municipios, aprovado pela
Assembleia Legislativa, Procurador do Estado por
concurso publico, Chefe da Casa Civil da Prefeitura
de Salvador, Chefe de Gabinete do Ministério da
Indutstria e Comeércio, Chefe de Gabinete do Ministro-Chefe da Secretaria

de Comunicagao Social da Presidéncia da Republica, no governo Joao

Figueiredo. No Banco Econémico atuou como advogado, permanecendo

até 1995 como titular da Diretoria Juridica. Posteriormente foi Chefe do

Gabinete da Presidéncia da Instituicao.

A economia brasileira realiza bom desempenho em 2000 com o PIB (Pro-
duto Interno Bruto) alcangando o maior indice desde 1995, um processo
inflacionario mantendo-se controlado, e um bom desempenho da bolsa de
valores, mesmo sofrendo consequéncias da crise cambial na Argentina, da
desaceleracao da economia norte-americana e da Crise do Petroleo. Para
a ECOS ¢ mais um ano produtivo, com expressivas melhoras financeiras,
oriundas de um superavit acumulado, sem perda de equilibrio financeiro
da entidade, o que leva a propiciar um reajuste real nos beneficios. Este
tambeém ¢ o ano quando se conclui o pagamento dos recursos de poupanga
a quase totalidade dos ex-funcionarios do Banco Economico que continu-
aram trabalhando no Banco Bilbao-Viscaya, fato que significa a solugao de

uma grande pendéncia existente na Fundagao.

O século finda vendo ser introduzido na vida da ECOS o sistema eleitoral
entre os participantes para a escolha de dois membros do Conselho de
Curadores, deliberagao que veio a se mostrar altamente correta tendo em
vista que, com esta nova formagao passou-se a ter uma gestao mais partici-
pativa e com grandes contribui¢es dos novos conselheiros. Apesar de ser
facultativo, mas numa demonstracao do interesse de seus associados em
participar e acompanhar as atividades da Institui¢ao, o comparecimento as

urnas para a escolha dos conselheiros foi bastante expressivo.

Prosseguindo na implantag¢ao de agdes de melhoria visando a um melhor
atendimento e a uma maior integragao, a Central de Atendimento tornou
disponivel, atraves de ligagdes gratuitas, um servigo pessoal e uma comuni-
cacao direta; o Jornal da ECOS passa a contar com novas colunas (Nossos
Classificados, Investimentos, Sua Satde, Coluna do Participante) para uma
informagao com materias de efetivo interesse para os participantes, am-
pliando em mais seis paginas a edi¢do mensal; e o site consolida-se como

outro bem sucedido instrumento informativo.

Na area de servigos, sao implantados uma atualiza¢ao de dados cadastrais, a
disponibilizagdo de formularios para empréstimos, o requerimento de be-
neficios, alem de encontros de aposentados, confraterniza¢des nos quatro
estados — Salvador, Pernambuco, Sao Paulo e Rio de Janeiro, campanhas de
vacinagao, participagao na Feira de Talentos, realizada no Pelourinho, uma
Sala do Participante, com acesso a jornais e revistas, alem de um painel
sobre a evolugao do quadro social e de espago para promogao de curso de
informatica, e uma programagao com apresentagoes do Coral da ECOS,
que, entre as composi¢des musicais cantam o Hino da ECOS. Estes servi-

¢os ainda sao complementados pelos servigos medicos, como o domiciliar

de urgéncia, os odontologicos, e os do sistema de seguro de vida.
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HINO DA ECOS

(Acenisia Azevedo)

A realidade de um futuro melhor
dependera do nosso presente,
de um abrago amigo que transmita o afeto

e confian¢a eternamente.

Nao importa o tempo, nem as barreiras,
nao importa o vento aonde vai nos levar.
O que importa ¢ a vida que deve ser bem vivida

com seguranga S€m desanimar.

E a felicidade vai prevalecer
se amarmos o amanhecer.
Pois todos precisam de um porto seguro

para serem felizes em seu viver.

Acolhemos sempre de bragos abertos,

todos aqueles que participam da ECOS.

Com alegria vamos cantar a nossa historia nesta cangao:

a nossa meta preeminente ¢ o futuro sempre presente.

' R

Na parte administrativa, medidas de modernizagao organizacional sao
implantadas, como a'Tesouraria, a partir da separagao da Contabilidade,
do setor de Contas a Pagar, todas com atividades e responsabilidades
proprias, criando condig¢bes para o aperfeicoamento da execugio orga-
mentaria. Com o objetivo de aprimorar praticas e procedimentos ad-
ministrativos, em todos os setores, ¢ criada a Comissio de Qualidade,
ampliando a politica de Recursos Humanos (RH). Quanto a informati-
ca, o setor ¢ objeto de novos investimentos, nao so na aquisi¢ao de equi-
pamentos, mas com a implantagao de novos sistemas - de seguridade,

de controle financeiro, de imoveis, de central de atendimento.

O novo seculo chega. Estamos no inicio do ano de 2001, quando a esperanga
se torna o melhor cenario quanto ao desempenho da economia brasileira. So
que o inesperado espreita e contribui para modificagdes na politica e na eco-
nomia, acarretando desde a rentincia de trés senadores, um deles o presiden-
te da Casa, at¢ a crise energetica brasileira, passando pela recessao americana
e mundial e o agravamento da crise argentina, com a rentncia presidencial.
Desta forma como ter a economia um bom desempenho? Metas de inflagao
sao descumpridas, assim como a do IPCA, do PIB, o dolar comercial fechan-
do em alta e 0 mercado acionario com perda. A excegdo ¢ o saldo positivo da

balanga comercial neste panorama.

No segmento da previdéncia complementar fechada, o ano ¢ marcado por
eventos da maior importancia, tais como: a promulgag¢ao da Lei Complemen-
tar n°109, de 29 de maio, trazendo inovagGes relevantes para o sistema, tais
como a portabilidade, o beneficio proporcional diferido e a figura do institui-
dor; a decisao do Supremo Tribunal Federal contraria a imunidade tributaria
das entidades, que afasta qualquer perspectiva favoravel para a interpretagao
de disposigao constitucional; a edigdo da Medida Provisoria n®. 2222, de 4 de
setembro, criando o “regime especial de tributagao”, com bases moderadas
para as entidades, sujeito, no entanto, a condigao de pagamento dos tributos
dos exercicios anteriores; a edi¢do as Resolu¢gado CMN n°. 2829, de 30 de
mar¢o, que estabelecem nova disciplina para os investimentos dos fundos
de pensao; e o governo, atraves do Decreto n°3721, de 8 de janeiro, eleva a
idade minima de aposentadoria para 65 anos, medida tornada insubsistente

judicialmente, por flagrante inconstitucionalidade.
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Para a ECOS, apesar de tudo, ¢ mais um ano de crescimento e de bons

resultados. Os nimeros mostram sua situacao favoravel ao verificar ati-

vos, rentabilidade nominal, carteiras de renda fixa e de renda variavel,
- . « . . . ~ %

e a opgao exercida para o “regime especial de tributagao”, que vem a se

tornar bastante proveitosa, tendo em vista principalmente ja existirem

as provis()es para o pagamento dos tributos.

Na sua politica de comunicagao, o Jornal da ECOS passa a ser impresso em
cores, saindo em julho a edi¢do de nimero 100. O site efetiva expressiva
reformulacao, tendo seu inicio, nos idos de 1990, com o Projeto de Informa-
tizacao da ECOS, objetivando tornar a entidade mais independente do Banco
e melhorar seus processos com sistemas desenvolvidos e customizados para
o negocio da ECOS. O pontape inicial foi dado pelo sistema de emprestimos
que era o de maior demanda. Em seguida foi desenvolvido o sistema de con-
trole do cadastro e reserva de poupanga. A partir dai, a ECOS teve sempre
atualizado seus sistemas e constantemente implementado rotinas que melho-
raram e agilizaram seus processos, chegando aos dias atuais, em que todas as

areas da ECOS tém seus sistemas de informagao com controles e regras de
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Acima a nova marca e slogan da Fundagao Ecos
e ao lado a edi¢ao n® 100 do Jornal da ECOS

2 CONDUTA

Codigo de Conduta da Ecos

De linguagem direta, simples e visual-
mente atrativa, uma publicagao, o Codi-
go de Conduta, documento que retine as
normas ¢eticas que orientam as atividades
da Institui¢ao e o comportamento de seus
gestores, deixa claras as regras e os limites
morais, e se constitui num instrumento de
suporte para a punigao de transgressoes
e desvios de comportamento, ao tornar
transparentes os seus principios. Tambem
neste ano, tendo como tema “Cidadania” e
com o objetivo de melhorar a integragao
do participante ¢ promovido o I Encontro
dos Aposentados da ECOS. Este evento se
soma a outras atividades como a Oficina de
Danga de Saldo, ampliando o convivio so-
cial, a continuagao dos cursos de informa-
tica, e as apresenta¢des nestes dois anos do

Coral da ECOS.

O ano de completar 20 anos ¢ mais um peri-
odo de bons resultados, mesmo que o desem-

penho da economia brasileira ndo esteja tao

bem. E sao muitos os fatores contribuindo,

alguns previsiveis como o movimento que sempre cerca um ano eleitoral,
de eleigoes gerais, incluindo ai a de Presidente da Reptblica, como as turbu-

léncias continuadas da economia argentina. Mas a realidade chega um pouco

pior que as previsoes, inclusive quanto ao cenario mundial, e isto tem seu
inicio no Brasil desde que o Banco Central determina a marcagao dos titulos
a valor de mercado, em fins de maio, acarretando problemas e prejuizos para
muitos fundos de investimento em renda fixa, que se prolongam por varios
meses. Ao lado disto, ha a subida do dolar e a queda da bolsa de valores. Este
ambiente s0 comega a sentir certa calma quando da vitoria no segundo turno
das eleigoes presidenciais de Luis Inacio Lula da Silva, especialmente, a partir

da divulgagao dos nomes escolhidos para os principais cargos na area econo-

mica do futuro governo.
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Imagens das comemoragoes
realizadas pelo 20° aniversario
da Fundacio Ecos

No ambito interno, como ja foi dito, ¢ mais um ano positivo para a
ECOS. Os nimeros finais do exercicio revelam um sensivel crescimen-
to, apesar do fraco desempenho observado no mercado financeiro, e

mostram a Fundagao como destaque pelo éxito obtido.

No campo administrativo ¢ elaborada uma proposta de adequagao do Estatu-
to a nova legislagao, aprovada pelo Conselho Deliberativo e pelas patrocina-
doras, para posterior homologagao pela Secretaria de Previdéncia Comple-
mentar, ¢ estudos iniciados para modificagoes no Regulamento do Plano de
Beneficios. Para os participantes ¢ langado o concurso de fotografia, aberto
por uma palestra do professor e historiador Cid Teixeira sobre a Historia da
Previdéncia no Brasil, e a I Caminhada da Primavera dos Fundos de Pensao,

entre outras atividades.

20° ANIVERSARIO - 2002

Um ano de festa. Com expressiva participagao dos integrantes e de seus fa-
miliares, comemora-se a data de instituicio durante dois dias, 6 ¢ 7 de de-
zembro, com o inicio sendo marcado por uma Missa de A¢ao de Gragas,
celebrada na Capela Nossa Senhora das Vitorias, na Pupileira da Santa Casa
de Misericordia, em Salvador, seguida de uma reuniao no Cerimonial Rainha
Leonor, também no mesmo local, onde se assiste a um video institucional
sobre a Fundagao, contando a historia da ECOS por meio de fotos, imagens e
depoimentos das pessoas responsaveis pela sua criagao e implantagao, ocasiao
em que varios presentes — Angelo Calmon de Sa, principal responsavel pela
criagao da ECOS, Zitelmann de Oliva, representado pela sua viava, D. Lygia
Oliva, Paulo Maciel, Rivaldo Pacheco, ex-superintendentes, Pedro Gomes
da Silva, diretor desde a implantagao, o atuario Rio Nogueira, representa-
do pelo atuario Alexandre Barbosa, alem dos assistidos mais idosos, Dinorah
Liberato de Matos, Jacy Neves Teixeira ¢ Waldemar Teixeira Costa - foram
homenageados com a entrega de uma placa de prata, finalizando este primei-
ro dia com um coquetel e com apresentag¢ao do Coral da ECOS. O dia 7 foi
reservado para que no antigo quartel de Amaralina todos participassem de

um churrasco.
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LEIN® 10.741, DE 1° DE

A manutengao da politica macroeconémica, do rigor fiscal, do controle in-
flacionario e do regime de cambio flutuante pelo novo governo resulta po-
sitiva para 2003. A previdéncia oficial ¢ objeto de reforma constitucional,
notadamente a previdéncia dos servidores publicos, reduzindo despesas. A
previdéncia complementar fechada tem muitas de suas aspiragdes do siste-
ma atendidas, especialmente no que se refere a regulamentagao do setor, ao
ver contempladas corregdes de alguns equivocos praticados no passado. Os
novos procedimentos — portabilidade, beneficio proporcional diferido — ao
lado de outros mais antigos como o resgate e o autopatrocinio, tiveram sua
regulamentagao concluida. Inicia-se a implanta¢ao dos primeiros fundos ins-
tituidos, que tém entidades associativas como patrocinadoras, esperando que

atraveés desse mecanismo o sistema venha a crescer muito mais rapidamente.

A ECOS segue sua trajetoria encerrando o ano com expressivo superavit,
a manutengao e o aprimoramento da politica de comunicagao com os par-
ticipantes e assistidos, langando a Cartilha do Estatuto do Idoso e a edigao
do Relatorio Anual, promovendo a II Caminhada da
Primavera, VI Encontro de Aposentados, IV Feira
de Artes, e o II Encontro de Assistidos da ECOS,
no Museu Eugénio Teixeira Leal, em Salvador, com
s o tema “Direitos do Cidadao”, com palestras apre-
sentadas pelo advogado Jos¢ Helio Brito Costa Ju-
nior, pelo sociologo Jos¢ Leoncio Rodrigues de
Brito, e pelo advogado Roberto Loyola Monte da
Silva, a divulgagao dos vencedores do I Concurso
de Fotografia da ECOS, que contou com um to-
tal de 44 inscritos.

Na parte administrativa, ¢ relevante citar a im-
plantagao do primeiro Planejamento Estrategi-
co da ECOS. Segundo o Diretor-Superinten-
dente, Luiz Ovidio Fisher, “o aperfeicoamento
de tecnicas de gestao nos fundos de pensao ¢

encarado como uma necessidade continua e

ECOS

Estatuto do Idoso divulgado pela Fundagao Ecos

. . . . ~ »
permanente para o atingimento dos ob]etlvos e das metas a que se propoem ;
sendo assim este um projeto em “sintonia com modernos metodos de tra-
balho, motivagao e comportamento” que visa a uma constante melhora e

evolucdo na Fundacao.

O Planejamento Estrategico, criado para um horizonte de cinco anos, faz
parte do Progecos - Programa de Gestao Estrategica da ECOS, formulado
com a participagao de diretores e colaboradores, e pelos consultores contra-
tados para esta finalidade — Jose Actircio Vaz Souza, Pedro Espinola Rosa, Rai-
munda Sacramento Sales Lins —, enfatizando o planejamento das atividades,
com o estabelecimento de objetivos e metas para os setores internos, mode-
lo de gestao, identidade organizacional, objetivos estratégicos, promogao de
aumento da produtividade e competitividade, estimulos para motivagao no

ambiente de trabalho, entre outros itens.

Especificamente sob a diregao, Luiz Ovidio Fisher (Diretor-Superintenden-
te), Pedro Gomes da Silva (Diretor Administrativo-Financeiro), e Roberto
de Sa Damaso (Diretor de Seguridade), entao diretores, sio reconduzidos

para o exercicio de um novo mandato (2004/2007).

Planejamento Estratégico
da Fundacio Ecos
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macroeconomia prossegue com sinais de recuperagao em 2004. O go-

verno continua com as metas de combate a inflacao, obtendo éxito; o
cambio registra fortalecimento frente ao dolar norte-americano; a balanga
comercial obtem superavit; a bolsa com bom desempenho; e o crescimen-
to do PIB. O setor da previdéncia complementar obtem muitos ganhos, na
maioria, decorrentes do interesse demonstrado pelo governo para o seu for-
talecimento. A regulamentacao foi aperfeigoada, atraves da expedigao de no-
vas resolugdes do Conselho de Gestao, e efetiva-se uma aproximagao com
o sistema dos Fundos de Pensdo, em reunides técnicas, onde se antecipa a
elaboragao dos novos atos de regulamentagao, bem como a discussao de seu

contetdo.

- 2004— A 2OO7 Um dos atos normativos mais importantes surgidos neste momento é o que

formaliza a desonerag¢ao do Imposto de Renda para as entidades, durante
a fase de acumulagdo das reservas técnicas dos seus planos previdenciarios,
estabelecendo o diferimento do imposto, que continua sendo pago, agora ex-
clusivamente na fase de recebimento dos beneficios. Cria-se com a mencio-
nada lei um novo mecanismo tributario que passa a instituir tabela regressiva
com aliquotas decrescentes em fungao do tempo de vinculagao do assistido

ao sistema de previdéncia complementar.

Continuando a ser um ano muito produtivo para a ECOS, reafirmando em
cada a¢do o cumprimento de sua missao institucional, que ¢ a de garantir
a complementagdo de beneficios da Previdéncia Social, contribuindo para
a qualidade de vida dos participantes e assistidos e para o desenvolvimento
economico-social do pais, atraves de boa gestao dos recursos aportados, no
plano administrativo tem inicio o projeto para revisao da estrutura orga-
nizacional da entidade, buscando maior funcionalidade nas diversas ativi-
dades desempenhadas pelo quadro de colaboradores, a aprovagao de novo
Estatuto, com novas regras para a composi@lo dos Conselhos, neste ano
onde o Fiscal inicia novo mandato, o Deliberativo ¢ parcialmente renovado,
e de mudangas na Diretoria Executiva com a ex-conselheira Jussara Carva-
lho Salustino assumindo a Diretoria Administrativa-Financeira, sucedendo
Pedro Gomes da Silva, que passa a integrar o Conselho Deliberativo, ao se

aposentar apés 21 anos de Diretoria.

Dir. Superintendente Dir. de Seguridade Dir. Administrativo-Financeiro Dir. Administrativo-Financeiro

Luiz Ovidio Fisher Roberto de Sa Damaso Pedro Gomes da Silva Jussara Carvalho Salustino
(até set/2004) (a partir de out/2004)
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PEDRO GOMES DA SILVA exerceu o cargo de Di-
retor Administrativo-Financeiro da ECOS durante
22 anos, o que lhe exigiu muito esforgo, dedicagao

e determinagao para assimilar os conhecimentos de

Atuaria, legislagdo da Seguridade Social, Adminis-

tracio Financeira e Analise de Investimentos, in-
dispenséveis para gerir € multiplicar OS Tecursos
garantidores do Plano ECOS.

Natural de Curaca - Bahia. Bacharel em Ciéncias

Economicas pela Universidade Catolica de Salvador
em 1965, Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal da Bahia
em 1975, Mestrado em Contabilidade pela Universidade Federal da Bahia. Foi
assessor de Programagao e Orgamento das Secretarias de Industria e Comer-
cio e da Fazenda do Estado da Bahia, inspetor-geral de Finangas do Estado da
Bahia, auditor-geral do Estado da Bahia. Ingressou no Banco Economico em 1°
de setembro de 1982, a convite do Dr. Angelo Sa, com a missao de estruturar
e implantar a ECOS com Dr. Zitelmann de Oliva. Participou da campanha de
adesao, expondo, em todas sucursais do Econoémico, as vantagens e os amparos
securitarios garantidos pela ECOS numa ¢poca em que nao havia, no Brasil, a
cultura previdenciaria complementar privada, agravada pela desconfianga gera-

da pelos antigos Montepios.

No periodo de sua administracao, o Brasil passou por varias crises economi-
cas que afetaram os patrimonios das entidades de previdéncia privada, mas,
gragas a seriedade, a honestidade e a competéncia dos seus orgaos diretivos,
a ECOS conseguiu vencer todos os obices, como afirma no depoimento a

seguir Pedro Gomes da Silva:

“A intervengao do Banco Central no Banco Econémico, em agosto de 1995,
foi o periodo de maior turbuléncia enfrentado pela Fundagao. Foram dias
e meses de muita angustia pelo temor de liquidagao, decorrente da falta de
patrocinadoras e da negagao do Banco Excel, sucessor do Econémico, em

patrocinar o plano. A ECOS ficou, naquele momento critico, sem os Con-

selhos de Curadores e Fiscal, cujos membros foram atingidos pelo ato da

intervengao. Por medida de precaugao, antevendo o infortinio de um possi-
vel desastre acreo, eu e Dr. Rivaldo Pacheco passamos a viajar, sempre, em
voos separados para resolver as questdes prementes da ECOS. Com a falta
de patrocinadoras, que sob intervengao, estavam impossibilitadas de reco-
lher as contribui¢oes destinadas a cobertura do seu plano de custeio, exigido
pelo Regulamento, foi necessaria a criagdo de um Fundo Administrativo,
que contou com a orientagao do atuario, professor Rio Nogueira, Fundo
esse cuja remuneragao, contabil, foi suficiente para cobrir o custeio estipu-

lado no Regulamento”.

“O Banco Excel, bem como o BBVA Viscaya, sucessores do Banco Economico,
rejeitaram o patrocinio da ECOS, restando a sua Diretoria ingressar com uma
a¢ao na Justica para provar a sucessao, o que foi contestado pelos referidos
Bancos, nao tendo a justica prolatado a sua sentenga. Gragas a Deus, eles nao
aceitaram patrocinar a ECOS, porque pela falta de cultura previdenciaria de
seus controladores, teriam provocado a extingao da ECOS. Com a seriedade
e serenidade do Diretor-Superintendente, Dr. Rivaldo Pacheco, conseguimos
fazer a alteragao do Regulamento que permitia a devolugao da Reserva de Pou-
panga dos funcionarios desligados do Banco BBVA. A SPC exigiu, na forma
do Estatuto, a nomeagao do Diretor de Seguridade e conseguimos, atraves
de mandado de seguranga incidental, da lavra do advogado Paulo Cavezalle a

recomposi¢ao dos Conselhos de Curadores e Fiscal”.

“Prosseguimos na luta para provar que a ECOS possuia condigées de sobre-
viver e prosperar mesmo com a sua patrocinadora principal sob liquidagao
extrajudicial. Com a recomposi¢ao dos Conselhos, a ECOS fez alterages no
seu plano de beneficios e bons investimentos, primando, sempre, pela segu-
ranga e liquidez deles e a protegao do seu patrimonio. A partir dali, anual-
mente, o seu patriménio passou a apresentar superévits 0s quais propiciaram
o pagamento de “bonus” extras aos seus participantes. A ECOS passou a
ser vista, também, como referéncia e modelo de exceléncia no universo das
entidades de previdéncia privada brasileiras. Travamos grandes batalhas, so-
gustias e tristezas, mas,

g
nao poderiamos, jamais, deixar que a ECOS falecesse em nossas maos, e, vi-

fremos alguns reveses, experimentamos algumas an
(= (=

toriosos, conseguimos transpor os obstaculos, perdurando em nos o orgulho
e a alegria de ver a nossa ECOS higida, forte e potente, camprindo com os

seus objetivos primordiais”.
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Jussara Carvalho Salustino ¢ economista,
formada pela Faculdade Catolica de Ciéncias Eco-
nomicas com MBA em Gestao de Negocios pelo
IBMEC-R]. E natural de Simio Dias, Sergipe.
Ingressou no Banco Economico em 1981, como
estagiaria locada na Diretoria Contabil do Banco
(DIRAD-DIPEC). Em fevereiro de 1982, apos
conclusao da faculdade foi admitida como funcio-
naria. Apos dois anos trabalhando na Matriz do
Banco, em abril de 1994 foi desligada e admitida
na CONEPAR, empresa controlada pelo Grupo Economico, holding de par-
ticipagdes societarias, que tinha, em seu portfolio de investimentos, indus-
trias do segmento petroquimico. La exerceu desde Assessoria da Diretoria,
Geréncias de Planejamento, Administrativa e Financeira e, por ultimo, dire-
tora eleita em dezembro de 1999. Com a interven¢ao do Banco Central no
Banco preparou a holding para venda em processo de leilao, o que ocorreu
em julho de 2001. Participou ativamente desse processo, que foi o maior ne-
gocio petroquimico brasileiro, a venda da Copene em julho de 2001, maior
central de materia-prima da Ameérica do Sul, que fez do grupo Odebrecht

um gigante mundial do setor.
O

Apos essa aquisi¢ao passou a trabalhar para Odebrecht na formagao da Braskem,
onde permaneceu por dois anos e meio. Apos seu desligamento funcional em ou-
tubro de 2003, exerceu cargos vinculados a Braskem representando-a em diver-
sos Conselhos Fiscais nas induastrias CINAL(AL), Politeno(BA), Petroflex(R]) e

Cetrel(BA). Nessa tltima, ocupou a Presidéncia do seu Conselho.

Participou do Conselho Deliberativo da ECOS no periodo de junho de 2001
ate agosto de 2004. Em setembro de 2004, passou a compor a Diretoria Exe-

cutiva da Fundag¢do ECOS como titular da Diretoria Administrativa Financeira.

Em abril de 2007, foi conduzida a Presidéncia da ECOS, onde permanece ate
hoje, ja em seu segundo mandato. Atualmente divide-se entre a ECOS e a As-
sociagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Social-ABRAPP, onde

exerce cargo de diretora executiva, representando a Regional Nordeste.

Tira em quadrinhos “Vida de aposentado® veiculadas no Jornal da ECOS

No relacionamento com os participantes e os assistidos para realizagdo de co-
municagao o Jornal da ECOS traz como novidade na edi¢ao de outubro uma
tira em quadrinhos “Vida de Aposentado”, apresentando um casal de aposen-
tados em situagdes cotidianas, envolvendo pessoas na sua faixa etaria, sempre
com bom humor e mensagens otimistas, produzida pelo cartunista Anténio
Cedraz, aposentado da ECOS. Outros pontos a destacar sao a implantagao
da carteira de identificacio dos assistidos, com foto, nimero de inscri¢io e
vinculo com a ECOS, além da data de nascimento, RG, CPF, funcionando
como uma carteira de identidade. Neste ano, ¢ lancado o novo concurso de
fotografia, tendo como tema “Agua: Elemento essencial a vida”, e o concurso
literario “Conte sua historia”, para o melhor texto a ser selecionado para a
Coluna do Participante do Jornal da ECOS.

O combate a inflagao continua sendo a meta basica do governo, com o ce-
nario se mantendo positivo com o superavit da balanga comercial, a redugao
do ‘Risco Brasil’, a continuagao da queda do dolar, apesar de um PIB com
modesto crescimento, influenciado pelos altos juros bancarios e pela forte
crise politica que envolve o Governo Federal, atingindo alguns segmentos

econOmicos.

Estabelecendo principios, regras e praticas de governanga, gestao e controles
internos a serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar foi publicado no Diario Oficial da Uniao de 6 de outubro de 2004,

a Resolugao CGPC n° 23, que afirma no seu Art. 1° ¢ em dois paragrafos:
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“As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC devem adotar
principios, regras e praticas de governanga, gestao e controles internos adequa-
dos ao porte, complexidade e riscos inerentes aos planos de beneficios por elas

operados, de modo a assegurar o pleno cumprimento de seus objetivos.”

12 A EFPC devera observar padroes de seguranga economico-financeira e
atuarial, com fins especificos de preservar a liquidez, a solvéncia e o equili-
brio dos planos de beneficios, isoladamente, e da propria entidade fechada de

previdéncia complementar, no conjunto de suas atividades.

2° Podera ser adotado manual de governanga corporativa, que defina as rela-
¢bes entre Orgaos estatutarios da EFPC com participantes, assistidos, patro-
cinadores, instituidores, fornecedores de produtos e servigos, autoridades e

outras partes interessadas.

E esse contexto que faz de 2005 mais um ano marcado por exigéncias de
maior responsabilidade na gestao dos recursos dos fundos de pensao, im-
plementando aperfeicoamentos nos controles e na minimizagao de riscos,
procedimentos que a ECOS antecipara em suas medidas, o que a leva a ter
mais um ano de cumprimento fiel de suas obriga¢des, com o patrimonio
superando a cifra de 500 milhdes de reais. Pela primeira vez ¢ realizada
uma auditoria de beneficios e uma auditoria atuarial, atraves de empresas
especializadas, obtendo resultados satisfatorios. A implantagao de regras
de controles internos e um maior engajamento nas praticas se tornam
destaque dentro das atividades administrativas com a efetiva participagao

dos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

Com a economia tendo indicadores positivos e uma inflagado mantendo a
tendéncia declinante, o ano de 2006 traz em outubro a reeleigao do pre-
sidente Luis Inacio Lula da Silva. Para a previdéncia complementar fe-
chada este ¢ o momento de observar um continuo aperfeicoamento da
legislagao e das praticas administrativas, tendo sido apresentado o ante-
projeto de lei para criagao do 6rgao sucessor da Secretaria de Previdéncia
Complementar, autarquia cuja criagao efetuada por medida provisoria,
expirou a validade em 2005, por nao ter sido apreciada em tempo habil

pelo Congresso Nacional.

Administrativamente ¢ promovida uma énfase, iniciada no ano anterior, aos
controles internos, o que permite maior seguranga e aperfeicoamento das
praticas de todas as atividades. Para a ECOS foi mais um ano favoravel, quan-
do as obrigagdes formais foram regularmente cumpridas, com os investi-
mentos obtendo boa rentabilidade, acima da meta atuarial, o que permitiu
conceder um aumento real de beneficios, apos aprovagao do regulamento de
um plano especifico e definido contemplando os novos institutos (Portabi-
lidade, Beneficios Proporcional Diferido) e a desvinculagao do INSS para a

concessao dos beneficios.

No plano de comunicagao com o quadro social, os instrumentos ja existentes
- site, Jornal da ECOS (com uma nova formatacao e edi¢ao), relatorio anual,
publicag6es especiais, reunioes semestrais, confraternizacgoes, palestras nas
areas de saude, bem-estar, aposentadoria, temas que abarcam de maneira dire-
ta a vida de todos os associados, vacinagoes, alem da Central de Atendimento,
canal direto para prestagao de informagées, orientando e esclarecendo sobre
assuntos relacionados a seguridade, legislagao previdenciaria, informagéoes
gerais sobre os beneficios, empréestimos, programas sociais, esclarecimen-
tos e solucdo de solicitagoes — estreitam cada
vez mais a relagdo entre os participantes

e assistidos. Nas publicagdes especiais

vale chamar atengao para o langamen-

to do Manual do Participante, impresso
elaborado como base no regulamento do
Plano ECOS de Beneficio Definido, mais
uma ferramenta de comunicacao entre a
Entidade e os participantes, condensando

de forma clara e concisa tudo que ¢ neces-

sario estar ciente a respeito do Plano.

Manual do Participante
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2006 tambem foi o ano de homenagem ao Dr. Angelo Calmon de Sa.
Em 23 de outubro foi colocado o quadro com foto na sala de reunido na
sede da ECOS, como reconhecimento pela feliz iniciativa que teve em
1982 em liderar a criagao da Fundagao, alem de seu constante e perma-

nente apoio para o desenvolvimento da entidade.

Na ocasiao, o homenageado foi recebido por um discurso proferido pelo
professor Benedito Brito. Este comentou sobre os episodios grandiosos que
compoem a biografia do Dr. Angelo Calmon de Sa, ressaltando desde a ¢época
que ele era estagiario de engenharia e se pos a cumprir tarefas e jornadas
de operario, passadas pelo pai, as suas fungdes administrativas, politicas, fi-
nanceiras e sociais, com destaque especial para a trajetoria e a criagao da
Fundagdo ECOS, pela finalidade, pelo alcance e pelo sentido de continuida-
de do presente para todos os associados. O professor finalizou seu discurso
lembrando que a homenagem ao Dr. Angelo ¢ uma prova de amor, que veio a
traduzir com uma tUnica palavra, representando o sentimento de todos sobre
a criacao da ECOS: “servir”. “Gragas ao beneficio minimo, funcionarios com
niveis salariais mais baixos recebem hoje mais que quando trabalhavam no

banco” concluiu.

Na oportunidade, veio a se pronunciar sobre o evento outro nome que nao
poderia deixar de ser destacado numa festa comemorativa da ECOS, Dr.
Rivaldo Pacheco, que administrou a instituigao num dos periodos mais di-
ficeis, afirmando que “cada um a seu tempo colocou uma pedra importante
na construgao do edificio ECOS”. O entao Diretor-Superintendente Luiz
Ovidio Fisher, ressaltou que a homenagem ao Dr. Angelo, alem de muito
justa, “esta ¢ a maior homenagem que a ECOS pode apresentar a pessoa
responsavel pela sua criagao. Ele ¢ a pessoa mais importante para a ECOS

em todos os tempos”.

Apos ser descerrado o quadro do homenageado, logo acima da foto do Dr.
Zitelmann de Oliva, o primeiro superintendente da Fundagao, o Dr. Angelo
Calmon de Sa inicialmente agradeceu pelas palavras do professor Benedito
de Brito, destacando a importancia do mestre na formagao dos gerentes do
Banco Economico, lembrando que muitos diretores foram seus alunos. “To-
dos os presidentes do Banco sabem a importancia do seu trabalho em prol da

Institui¢ao e dos funcionarios”, acrescentou.

Prosseguindo sua fala, ressaltou que a Fundagao ECOS foi uma das coisas
mais importantes que ele fez e narrou um pouco da trajetoria de luta para
concretizar esse sonho. Falou sobre a resisténcia que enfrentou no Conse-
lho e do primeiro apoio, do Dr. Inocéncio Goes Calmon, irmao do seu tio
Miguel. Ao destacar a relevante participagao de cada um na construgao da
Institui¢do, atribuiu o sucesso da ECOS aos executivos que teve a felicidade
de escolher. Lembrou a atuagao marcante de Zitelmann de Oliva, o grande
responsavel pela adesao ao plano. A administragao do Dr. Paulo Maciel, que
aperfeigoou as melhorias e foi o primeiro a sugerir o beneficio minimo e a
eliminagao do teto, considerada uma das grandes vitorias da Fundagao. A de
Jose Rivaldo Pacheco, que fez um trabalho extraordinario de fortalecer a
ECOS e de deixa-la em condi¢do extremamente solida. E a atual Diretoria,
com Dr. Luiz Fisher, que fez uma revolugao administrativa, aperfeigoando a
ECOS e colocando-a muito mais eficiente na politica de comunicagao. Acres-
centou que cada um deles colocou uma pedra importante na construgao des-
te edificio ECOS, fazendo cumprir sua missao de servir aqueles que um dia
serviram as suas empresas. Finalizando, emocionado, afirmou: “A ECOS ¢
minha filha predileta. Foi criada com o objetivo de servir e quero muito que

ela continue a servir aqueles para quem foi construida”.

EVOLUCAO DA MARCA DA FUNDACAO ECOS

Fundagao de Seguridade Social
do Banco Econémico S.A.-ECOS

vhes JWE Ecos

Fundagéo de Seguridade Social Banco Econémico S.A

Fundacéo de Seguridade Social

Banco Econdmico S.A. O futuro sempre presente.

1983 1987 2000

ECOS

PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

2012

4
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Dir. Presidente
Jussara Carvalho Salustino

Dir. de Seguridade
Roberto de Sa Damaso

Dir. Administrativo-Financeiro
Tiago Novaes Villas-Boas

Momento significativo em 2007 ¢ a posse da nova Diretoria, para um
periodo de quatro anos, passando a ter Jussara Carvalho Salustino
como Diretora-Presidente, Tiago Novaes Villas-Boas como Diretor Adminis-
trativo-financeiro, e Roberto de Sa Damaso como Diretor de Seguridade.
Essa renovagao chega com o compromisso de trabalho em estreita coopera-
¢ao com os membros do Conselho, ¢ a garantia de que a ECOS continuara
a trilhar caminhos que conduzem a seguranca e tranquilidade de seus par-
ticipantes. Esta Diretoria traz uma preocupagao com a melhoria na gestao,
buscando um aprimoramento nos contratos de fornecedores com foco na
redugao dos custos administrativos, continuo comprometimento com a go-
vernanga corporativa, respeitando a transparéncia das informagoes e profis-

sionalismo na gestao dos ativos.

Em margo de 2007, a ECOS disponibilizou novo site para seus associados
com interface mais acessivel, além de novos servigos visando a facilitar a co-

municagao com os participantes.

Mais que aproveitar as belas produgdes da setima arte, o “Projeto Vivendo

e Aprendendo” se propos a ser mais um estimulo para que os assistidos da

Roberto Damaso, Jussara Salustino, Luiz Fisher e Tiago Villas-Boas
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Encontro da Diretoria com Participantes

Entidade possam trocar ideias, debater temas atuais e refletir sobre a historia
e comportamentos vistos na tela. A iniciativa integra o Programa Social da

Fundagao.

Com objetivo de avaliar os servigos da ECOS, foi aplicada pesquisa de
satisfagdo com os participantes e assistidos. Os resultados foram acima
do esperado, retificando o bom trabalho que a Diretoria e todo o cor-
po funcional tém desenvolvido para atender as necessidades do nosso
publico. Entre os varios pontos investigados, das rotinas administra-
tivas aos beneficios e servigos prestados, todos com excelente indice
de aprovacao, a Central foi um dos mais elogiados, em especial pela
agilidade, precisao e simpatia no atendimento. A satisfagao geral com a
ECOS atingiu 99%, sendo que 77% considerou 6timo o trabalho reali-

zado pela Fundagao.

25° ANIVERSARIO - 2007

Ano de comemoragao do Jubileu de Prata, ano de resultados expressivos, e
por diversos aspectos, um ano de renovagao. A Fundagao ultrapassa a marca
de R$ 600 milhoes de patrimonio e obtém um superavit de R$ 115,7 mi-
lhoes apos destinagao de R$ 15,4 milhGes entre bonus para os participantes
(RS 8,8milhdes) e reducao da meta atuarial (R$ 6,7 milhdes). Contribuiu
significativamente para este expressivo resultado, conferindo absoluta se-
guranga e garantia dos pagamentos a seus assistidos, bem como permitin-

do a revisao do Plano de Beneficios da entidade na forma de pagamento

AR ) [ e

Imagens das comemoragoes pelos 25 anos da Fundagio Ecos: exposigao, missa e jantar
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Campanha de adesao
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de bonus, o cenario de juros declinantes na economia
brasileira, definindo ganhos reais mais compativeis com
a nova realidade do mercado. Ainda neste ano, a Secre-
taria de Previdéncia Complementar — SPC aprova o fe-
chamento do Plano ECOS de Beneficio Definido.

Apos o fechamento do Plano BD a novas adesdes, foi criado
o Plano de Contribuigao Definida (CD), aprovado em junho
de 2008 e com inicio das atividades em 1° de outubro. Este
Plano atende as empresas do Grupo Economico interessa-
das em proporcionar o beneficio da previdéncia comple-

mentar aos seus funcionarios que nao participam
do Plano BD. Neste Plano, as contribui¢des
sao conhecidas e o valor do beneficio depen-
dera do valor das contribui¢bes pagas pelos
participantes e patrocinadoras, do tempo de
contribuicdo e da rentabilidade do Plano,
sem qualquer relagao com o valor do sala-
rio dos participantes em atividade nas em-
presas patrocinadoras. O Plano CD trouxe
uma ferramenta inovadora: a possibilidade
de o participante escolher dentre os perfis
de investimentos existentes, possibilitando a
aplicacao de ate 50% dos recursos que ele

aporta no plano na carteira de Renda Variavel.

Com o inicio do funcionamento do Plano de
Contribuicao Definida, a Fundagao vive um pe-
riodo semelhante aos seus primeiros meses, em
1983: o de esclarecimento aos empregados das
patrocinadoras sobre as vantagens da adesio a
um plano de previdéncia complementar. Entre
os meses de setembro e outubro foi realizada
uma serie de palestras para apresentar detalhes

das caracteristicas do novo Plano e tirar todas as

davidas dos futuros participantes. O trabalho, iniciado em Salvador, chegou a
regido Sul do estado, as cidades de Itabuna, Itacare, Itajuipe e Uruguca, onde se
localizam as fazendas da Agricola Cantagalo, que integra o grupo empresarial
ACSA. Entre os trabalhadores rurais que atuam nas fazendas do Grupo ACSA
da regido cacaueira, a recepgao ao Plano CD foi igualmente entusiasmada. Uma
equipe formada pela Diretoria e técnicos da ECOS visitou as seis unidades entre
os dias 18 e 23/10, ministrando palestras de esclarecimentos, apos as quais eram

feitas as inscrigdes dos interessados.

Ao longo dos tltimos anos, os investimentos do Plano BD (Beneficio De-
finido) alcangaram rentabilidades superiores a sua meta atuarial, mesmo
em meio a crise financeira que se alastra pelo mundo. A crise estimula a
busca pela superagao dos proprios limites e a ECOS, em fungao dos bons
resultados, distribuiu, em janeiro de 2008 o superavit apurado por meio

de um boénus no valor de trés vezes o beneficio ECOS.

Um ano de desafios. Este ¢ o lema para todos os segmentos da economia mun-
dial para 2008 como consequéncia direta da globalizacao, com reflexos diretos
em todo o sistema brasileiro de previdéncia privada, ocasionando uma redugao
no patrimonio em relagao ao ano anterior, e segundo dados da ABRAPP (As-
-socia¢do das Entidades de Previdéncia Privada), esta redugao aconteceu basi-
camente em fun¢ao da diminui¢ao dos valores de aplicagées em renda variavel
feitas na bolsa de valores. Apesar desse contexto de ano extremamente dificil do
ponto de vista de investimentos, e de apresentar um resultado abaixo do que vi-
nha realizando nos anos anteriores, por razoes meramente conjunturais, o com-
promisso de seguranga no cumprimento de nossas obrigagoes ¢ inteiramente
cumprido para com os participantes e assistidos. Em dezembro de 2008 a ECOS
adota a tabua de sobrevivéncia AT-83 em substituicao a GAM-71 no Plano BD.

Sempre em busca de uma administragao transparente, a Diretoria Executiva
da ECOS realizou, no més de julho, o VIII Encontro da Diretoria com os
Participantes. Os encontros aconteceram nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Recife e Salvador, contando com a participagao efetiva dos aposenta-
dos, aprofundando a ideia de administracao partilhada, onde os participantes

se conscientizam do seu papel como sujeito ativo, provocador das decisdes.

A partir do més de novembro de 2008, o Jornal da ECOS ganha nova rou-

pagem e ¢ substituido pela Revista ECOS, mantendo a continua evolugao do
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s o periodico como canal de informagao, vindo acompanhada de uma mudanga

Manoel
Keller se
aposenta.
Com
homenagens

da marca da Fundagao e de uma reformulagao do site que o tornou mais agil

. em suas buscas dos fatos e das noticias.

A politica de comunicagao da ECOS através da Coordenadoria de Comunicagao

e Informagdo, conta com a¢oes como: Planejar e desenvolver as praticas para

- - - _— divulgacao de informages oficiais da Fundagao ECOS, Revisar, periodicamen-

ECOS

te, os procedimentos e os canais de comunicag¢ao, Coordenar todas as atividades

de comunicagao, com visao sistémica e integrada, evitando a duplicidade, visan-

IINOSSA ECOS

APOSENTADORIA !

do unificar e consolidar a imagem da Fundagao, Fazer chegar aos Participantes,

Lycia Vetter parte para
novos desafios. Otimiste

i
Participantes estao trangiiilos
quanto ao futuro da Fundagio

o Patrocinadoras e Assistidos da ECOS as informag6es necessarias de forma orga-

1888 - Ano
Internacional do ldoso

F

nizada e em tempo adequado. Alguns dos principais canais de relacionamento

tém esta coordenadoria como responsavel, como a revista mensal, o website,

relatorio anual e o programa de educagao previdenciaria. A comunicagao alem
da tecnologia de informagao, atuaria e planejamento estratégico sao areas coor-
denada por Katia Dumaresq Carvalho Machado de Souza, ha 22 anos na ECOS.

1992 1995 1999 2005 o : ~ ~
As festas de confraterniza¢io dos associados da Fundagao ECOS de Sao Paulo,

Rio de Janeiro, Salvador e Recife, foram como sempre, bastante animadas. Sao
nestas reunioes que os colegas se reencontram e revivem as boas lembrangas do

periodo em que estavam na ativa. Essas festas sao desenvolvidas pela Coorde-

Revistz

nadoria de Seguridade que tambem tem como responsabilidade todo o geren-

ANO. &
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ciamento do cadastro, controle das contribui¢oes, administragao dos beneficios
(concessao e pagamento), concessao de emprestimos, e especialmente o dia a
dia da Central de Atendimento. Para contar com todas essas responsabilidades,

esta coordenadoria conta com 22 anos de dedi-

cagao de Tobias Campos de Abreu.

Ecos 5 Saminho dos 30, anos!
2012, 6 oy 2
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No més de junho, aos 73 anos de idade, fale-

ceu Paulo Maciel, um dos responsaveis pela
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oo s G g criacido da Fundagdo ECOS e seu segundo
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e A a 1995, tendo contribuido de forma decisiva
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um homem admirado e respeitado por todos

que tiveram a oportunidade de conhecé-lo, e

que sentiam nele um companheiro fiel e um

Revista Ecos atual Museu Eugénio Teixeira Leal grande ser humano.
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Paulo Maciel

Uma historia de vida ligada a do Econémico desde que
nasceu, em julho de 1934, em Mundo Novo (de cora-
¢do, se dizia de Juazeiro), no mesmo més e ano em que a
\

i

V. institui¢do completava cem anos. Cinco décadas depois,
, \

/

\\§ comandava as festas do sesquicentenario do Banco, para

{"\ \; o qual atuou durante 42 anos.
|

Entrou no Banco ainda na cidade de Serrinha em 1953, com 19 anos,
ocupando a fungio de auxiliar de escritério. No mesmo ano veio para Salva-
dor, iniciando uma trajetoria que o faria passar por varios postos, ate chegar
a Diretor de Recursos Humanos, fun¢do que ocupou no periodo de 1976
a 1987, deixando-o para se dedicar a criagdo e implantagao da Fundagao
ECOS, sendo o seu segundo superintendente, de 1987 a 1995. Antes de se
aposentar, em 1995, Paulo Maciel idealizou e acompanhou o nascimento do

Museu Eugénio Teixeira Leal, do qual tambem foi diretor.

“O Banco foi minha grande escola. Escola no sentido académico mesmo, de

. 1A . 7/ . . . . . . .
aprendizado técnico e humanistico, pois que, por sua iniciativa, frequentei
dezenas de institui¢does de ensino e centros de exceléncia; mas foi também
uma escola de vida, em que as ligdes resultaram do exemplo de alguns di-
rigentes, dos conceitos que formulavam e da experi¢ncia do dia a dia em
fungbes e cargos que ocupei em sua hierarquia, desde os mais modestos aos

de maior exigéncia profissional o

Paulo Maciel faleceu no dia 21 de junho, aos 73 anos, depois de uma dificil
batalha contra o cancer. Apesar do momento de dor, os que conviveram mais
de perto com ele sdo unanimes em lembra-lo pela disposi¢ao, firmeza das
ideias e delicadeza no trato com as pessoas, sendo apontado pelo presidente
do grupo Economico, Angelo Calmon de Sa, como responsavel pelas mudan-
cas que fizeram o plano de aposentadoria da Fundagao um dos melhores do
Brasil. Ele cita duas das que, na sua opiniao, foram fundamentais: “O fim do
teto que limitava o beneficio - assim, quem ganhava salarios maiores poderia
se aposentar com os mesmos rendimentos - e o pagamento de um beneficio
minimo a quem recebia um ou dois salarios minimos, ja que este valor ja

estava assegurado pela previdéncia oficial”.

O ano de 2009 inicia-se repleto de expectativas desafiadoras para o mercado
financeiro que, com o decorrer dos meses, foram se dissipando e dando lugar
a algumas oportunidades, sendo encerrado com ganhos expressivos, princi-
palmente no segmento de renda variavel. Sem desobedecer as diretrizes da
politica de investimentos do Plano ECOS quanto aos limites de aloca¢ao dos
recursos garantidores, aproveitando algumas distor¢des de pregos de ativos, a
ECOS aumenta sua exposi¢ao no segmento de renda variavel. As estrategias de
investimentos adotadas foi orientada pelo resultado do estudo ALM (Asset Lia-
bility Management), instrumento de gestao de recursos que objetiva otimizar o

resultado da alocagao dos ativos, considerando as premissas atuariais do plano.

Outro ponto a destacar no tocante ao Plano BD ¢ a redugao do juro atuarial, de
5,75% a.a. para 5,50% a.a. em abril, e para 5,00% a.a. em outubro, ficando em
um patamar mais adequado a realidade da economia brasileira. Tivemos tambem
a adogao da nova Tabua de Mortalidade - AT 2000 - que, ao seguir a tendéncia
mundial, aumenta a sobrevida do brasileiro e estende o tempo que o cidadao
goza os beneficios da aposentadoria. Essas duas medidas proporcionaram a ade-

quagao a Resolugao CGPC n® 26, que trata da distribui¢ao de superavit.

Os muitos momentos de descontragao proporcionados pela Fundagao, como
o Encontro dos Aposentados, Programa Vivendo e Aprendendo, Caminhada
e Confraternizacdo de Fim de Ano, foram momentos reservados carinhosa-

mente aos participantes e que proporcionaram muita alegria e integragao.

Neste ano, a sede da ECOS passou por uma reforma com foco na melhoria
da comunicagao interna, modernizagao de layout e otimizagao do espago eli-
minando as salas individuais, tornando o ambiente mais claro, aberto, e de

integragao entre seus funcionarios.

Ainda, antes de fechar o ano, a Fundagao realizou a venda da participa¢ao nas
unidades imobiliarias do Condominio Edificio Bahia Mar (Hotel Blue Tree),

negociagao que representou boa lucratividade para os investimentos.

No dia 23 de dezembro, foi sancionada a lei que cria a Superintendéncia Na-
cional de Previdéncia Complementar (PREVIC), destinada a supervisionar e
fiscalizar as atividades das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC). A PREVIC ¢ uma autarquia de natureza especial, dotada de autono-
mia administrativa e financeira, e patrimonio proprio, e mantida pela TAFIC,

Taxa de Fiscalizagao e Controle da Previdéncia Complementar, cobrada as
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Imagens de programas sociais € encontros com a diretoria

EFPCs, com compromisso de dar maior ateng¢ao ao segmento privado da

previdéncia complementar.

Com a convicgao de que os resultados alcangados tém a sua origem em es-
trategias de escolha quanto aos investimentos, ¢ imprescindivel destacar a
importancia da Coordenadoria Financeira, que ¢ responsavel pela area de in-
vestimentos, tendo por principais atribui¢oes a administragao do patrimonio
investido, observando os aspectos de seguranca, liquidez e rentabilidade, a
Politica de Investimentos, a elaborac¢ao e controle do orcamento da Entidade,
o controle do fluxo financeiro, a elaborag¢ao dos relatorios gerenciais, alem
da administragdo dos pagamentos e recebimentos. Esta coordenadoria tem

como responsavel Sergio Luis Januario de Jesus, com 27 anos de experiéncia

na ECOS.

A partir de Janeiro de 2010, a Revista ECOS passou a disponibilizar
um encarte sobre educagdo previdenciaria com o objetivo de que os
associados da Fundagao ECOS entendam, de maneira clara e objetiva,
termos e conceitos sobre Previdéncia Complementar e sua importancia
para o futuro. Esta iniciativa faz parte do Programa de Educagao Pre-
videnciaria ECOS. A finalidade deste programa ¢ apresentar informa-
¢Oes necessarias sobre o plano de beneficios e previdéncia social, alem
de orientar, conscientizar e disseminar informagdes visando a qualidade

de vida dos participantes e assistidos da Fundagao ECOS.

Mas a Revista ECOS nao € o tnico meio de comunicagao a disseminar infor-
magdes sobre educagao previdenciaria. Palestras e encontros sao realizados a
fim de estimular integragao e divulgagao de informagdes do programa e pro-
mover aos participantes e assistidos um conhecimento melhor sobre a gestao
da Fundagao ECOS atraves dos fatos e dados ocorridos. Palestras, encontros

e o site da Fundagao sao opgdes para o participante ficar bem informado.

Nos dias 7 e 8 de maio de 2010, na Reserva Imbassai, com o objetivo de identi-
ficar aspectos relevantes para o direcionamento da Fundagao nos proximos trés
anos, realizou-se uma reuniao contando com a presenca de todos os entao 22
colaboradores e diretores da ECOS para elaboragao do Planejamento Estrate-
gico 2010/2013. A oportunidade serviu de reflexao para saber aonde se quer
chegar, buscar medidas para aperfeicoamento da gestao, ja que o maior Plano

de Beneficio administrado pela ECOS esta fechado a novas adesoes. O resulta-
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do deste evento definiu uma nova visao alinhada com novos objetivos estrate-
gicos para a Fundagao. O encontro teve a finalidade de explorar as competén-
cias, habilidades e conhecimentos de cada participante e como metodologia o
envolvimento de atividades, como Jogos de Mercado e o TEAL —Treinamento
Experiencial ao Ar Livre, que ao criar diversas situagdes vivenciais, valorizou o
desenvolvimento individual e em grupo na gestao de pessoas, observando al-
guns fatores como comprometimento, responsabilidade, confianga, capacidade
de lideranga e produtividade, alem de expor as limitagoes de cada um, propi-

ciando agdes corretivas e o desenvolvimento profissional.

Atendendo a uma regra estabelecida pela Resolugao do Conselho Monetario Na-
cional, a CMN n° 3792/9, a Funda¢io ECOS teve mais dois membros do Co-
mité de Investimentos, Jussara Salustino e Tiago Villas-Boas, aprovados no exame
de Certificagao CPA-20, da ANBIMA — Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais, principal entidade certificadora de profissio-
nais de mercado financeiro brasileiro. A partir de agora, todos os membros do
Comité de Investimento estao certificados: Sergio Luiz Januario de Jesus, Tania
Maria Leal da Costa e Marcio Ferreira Serra. A certificagao ¢ obrigatoria aos ad-
ministradores e aos demais participantes do processo decisorio de investimentos,
e tem o objetivo de promover o aperfeicoamento e estimular o autodesenvolvi-

mento dos profissionais das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

Do ponto de vista administrativo, encerrou-se mais um ano cumprindo um
conjunto de objetivos estabelecidos no inicio para as diversas Coordenado-
rias da Fundagdo, bem como para a Diretoria Executiva com todos os objeti-

vos tragados no seu Planejamento.

O inicio do ano de 2011 foi marcado pela distribuicao de superavit
relativa ao ano de 2010, creditando um bonus no valor de 6 (seis) be-
neficios aos assistidos e provisionando respectivo valor aos ativos para

quando da sua aposentadoria.

Em 9 de maio de 2011, a Diretoria Executiva da Fundagao ECOS foi recon-
duzida para novo mandato de quatro anos, composta pela presidente Jussara
Salustino, pelo Diretor de Seguridade Roberto Damaso e pelo Diretor Finan-
ceiro Tiago Villas—Boas, sempre entusiasmados e comprometidos com o de-
safio de desenvolver um bom trabalho na Fundagao e atender aos interesses

dos associados, com a mesma determinagao dos Gltimos quatro anos.

Nos meses de agosto e setembro, nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Recife e Salvador, a ECOS realizou, em parceria com a BM&FBOVESPA,
eventos de divulgagao para os participantes e familiares de conceitos de edu-
cagao financeira, planejamento de finangas pessoais, habitos de poupanga e
tipos de investimentos. Esta iniciativa fez parte do Programa de Educagao

Previdenciaria que a ECOS ja adota desde 2010.

Nao pode ficar sem registro a certificagao de dirigentes da ECOS concedida
pela Banca de Avaliagao do ICSS — Instituto de Certificagdo de Profissionais
de Seguridade Social, a presidente da Fundagao Jussara Salustino, ao Diretor
de Seguridade Roberto de Sa Damaso e aos conselheiros deliberativos Luiz
Ovidio Fisher, Reynaldo Giarola, Deise Xavier Nobre e Antonio Pedreira de
Freitas Burity. O programa de certificagdo promove o processo de educagao
continuada, a qualificagdo e o aperfeicoamento dos profissionais dos fundos
de pensao. Esta ¢ uma certificacdo importante, pois representa o reconheci-
mento dos esfor¢os de qualificagao dos profissionais de da Fundagao, inclusi-

ve dos seus conselheiros.

O exercicio findo em 2011 transmite em seu resultado a consciéncia do dever
cumprido, com mais um ano de bons resultados em ambos os planos, BD e
CD. Os objetivos de rentabilidade por segmento, assim como a meta atuarial
foram superados, em que pese mais um ano de conturbado cenario interna-
cional. Os resultados foram reflexos de uma gestao pautada pela austeridade
e pela adesao aos principios das boas praticas de governanga e transparéncia a
frente da Entidade, conduta esta que passa a ser indispensavel diante das rigo-
rosas exigéncias do 6rgao regulador, bem como frente ao desafiador cenario
para retorno dos investimentos no pais, que ja ¢ uma realidade. Do ponto de
vista administrativo, foi mais um ano cumprindo um conjunto de objetivos
estabelecidos no inicio do ano para as diversas Coordenadorias da Fundagao,

bem como paraa Diretoria Executiva.

O 30° ANIVERSARIO — 2012

Em 2012, a ECOS celebra seus 30 anos! Neste momento, nada melhor que
lembrar o dia 27 de dezembro de 1982, quando o presidente do Conselho
de Administragao do Banco Economico S/A., Angelo Calmon de Sa, con-

cretizou uma das maiores conquistas dos funcionarios do Grupo Economi-
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co, demonstrando a preocupagio e a crescente valorizag¢ao de seus empre-
gados, atraves de uma assisténcia efetiva e segura, assinando a Escritura de
Constituigao da Fundagao de Seguridade Social do Banco Economico S/A
- ECOS — entidade fechada de previdéncia complementar, com objetivo de
oferecer maior protegio aos seus participantes, com um quadro a época de
18.871 funcionarios. Era a realizacdo de um sonho, ja delineado nos anos
20, quando o entao presidente do Banco, Francisco Marques de Goes Cal-
mon, instituiu a Caixa de Assisténcia, somente extinta apés o surgimento
dos institutos de aposentadoria, mas seguido posteriormente na década
de 60, na gestao de Miguel Calmon Sobrinho, com a criagao do Plano de

Complementagao de Aposentadoria.

Os fundos de pensao possuem um papel fundamental para a qualidade de
vida de seus participantes. Alem de atender as necessidades futuras do seu
associado, eles também sdo responsaveis pelo crescimento da economia no
pais, pois, atraves das contribui¢oes dos participantes e patrocinadores no
decorrer dos anos, acumulam um consideravel quantitativo de recursos
financeiros que, aplicado em diversos tipos de investimentos, gera desen-

volvimento econdémico e empregos para todo o pais.

As politicas de governo que estimulam o crescimento dos fundos de pen-
530 no pais devem ser prioritarias, isso porque, caso o pais nao possua uma
poupanga interna satisfatoria, e o mercado financeiro seja insuficiente para
gerar recurso necessario para suportar investimentos de longo prazo, a so-
lugdo sera utilizar verbas estatais ou capital externo. Portanto, os fundos de
pensao sao de vital importancia econdmica nao so para seus associados, como
tambem, para todo o pais por ser uma formagao de poupanga estavel e de
longo prazo na economia. Em razao disso, ha a necessidade de desenvolver
ferramentas que protejam os fundos de pensao para defender os interesses

dos seus participantes e garantir excelente alocagao dos recursos.

A Fundagao de Seguridade Social do Banco Economico S/A - ECOS ¢ uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), criada por ini-
ciativa do Banco Econémico S/A e de mais 22 institui¢des patrocinadoras,
em 27 de dezembro de 1982, com inicio de suas atividades em 1° de ju-
nho de 1983. A Fundagao foi organizada com a finalidade de beneficiar e

proporcionar o bem-estar social aos empregados das empresas do Grupo

Economico e da Fundagao Economico Miguel Calmon, garantindo uma
aposentadoria com qualidade de vida. E uma organizacao sem fins lucra-
tivos que oferece planos privados de beneficios previdenciarios aos seus
associados, regida pela legislagao civil e pela Lei Complementar 109, de
29/05/2001, pelo Estatuto e atos aprovados pelos orgaos competentes e
sua administracdo. E fiscalizada pela Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (PREVIC) e regulamentada pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar (CNPC).

Atualmente, a Fundagdo ECOS atua no mercado administrando o Plano
ECOS de Beneficio Definido e o Plano de Contribui¢ao Definida ECOS. Os
recursos dos planos sao arrecadados mensalmente dos participantes e das
empresas patrocinadoras, aplicados no mercado financeiro e, somados a ren-
tabilidade obtida, sao convertidos em beneficios para os participantes dos

planos, ao preencherem requisitos exigidos por cada plano.

A criagao da ECOS, portanto, ¢ o coroamento de um sonho, de uma preo-
cupagdo antiga de assegurar aos funcionarios das patrocinadoras um futuro
tranquilo e seguro, tendo como finalidade complementar as prestagdes pagas
pela Previdéncia Oficial aos grupos familiares dos empregados e dirigentes
das patrocinadoras, formando a presente Fundagao, surgida ha 30 anos apos

estudos que demonstravam as providéncias que deveriam ser tomadas para

a construgao de uma institui¢ao definitiva, perene, estruturada, rigida, para

o) W nmmmnmm\\\ !

Conselho Deliberativo ECOS: Deise Xavier Nobre, Luiz Ovidio Fisher, Edilson Carvalho Lauria, Antonio
Pedreira de Freitas Burity, Reynaldo Giarola e José de Sa Neto
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perfeito funcionamento e operacionalidade diante das regras legais do pais.

Além de todos os beneficios a que fazem jus, extensivos a seus dependen-
tes, concedendo aposentadoria, auxilio doenga, pensao e pectlio, a Fundagao
oferece emprestimos com encargos financeiros altamente favoraveis aos as-
sociados, face a conjuntura economica do pais que em todo este periodo se
sucedeu, mas sempre compativeis com as necessidades atuariais do Plano de

Beneficios, promovendo o bem-estar social dos seus participantes.

Resultados expressivos, marcas significativas no aumento de patrimonio, su-
peravit, e uma agao efetiva no cenario financeiro definindo ganhos reais mais
compativeis com a nova realidade do mercado, aprimoramento das praticas de
gestdo corporativa com foco nos controles internos e em programas de educa-
¢ao previdenciaria e a otimizagdo da sua estrutura diante das mudangas rapidas
que o mercado experimenta atualmente tém sido marcas registradas da ECOS,
que criou neste ltimo ano o Comité de Auditoria e Controles Internos, im-
plantou a Gestao Eletronica de Documentos atraves da organizagao em um sis-
tema especifico para gerenciamento e, também, esta implantando o Modelo de
Exceléncia de Gestao baseado nos critérios indicados pela Fundagao Nacional
de Qualidade (FNQ), renomada institui¢gao com 20 anos de atuagao que tem
a missao de disseminar conhecimentos sobre a Exceléncia em Gestao para as

organizagoes.

No curso deste tempo, por nenhum momento foi perdido de vista o objetivo
maior: permitir que, ap6s uma vida intensa de trabalho, o participante venha
a colher os frutos do seu esforco, atraves da merecida aposentadoria, com
seguranga, confianga e um justo lazer. E nao custa tambem lembrar que os
fundos de pensao e as entidades de previdéncia privada ganham mais impor-
tancia a medida que a faixa etaria da populagio brasileira aumenta, revelando

uma maior expectativa de vida do brasileiro.

Por fim, continuando a enfrentar os desafios dos proximos anos com a mes-
ma determinagao presente ate agora, cumpre mais uma vez registrar que
sem a indispensavel colaboragao de todos, participantes e assistidos, sabe-se
que jamais poderiam ser conseguidas as vitorias que foram alcangadas, e que
sem o trabalho dedicado do nosso corpo de funcionarios e dos membros
dos nossos Conselhos, Deliberativo e Fiscal, que muito contribuem com a

administragao empreendida pela Diretoria, fica aqui o agradecimento pela

confianga que todos depositam na Fundagao ECOS, entidade criada para a
garantia da complementagao de beneficios da Previdéncia Social, contribuin-
do para a qualidade de vida dos participantes e assistidos e para o desenvolvi-
mento econdmico-social do pais, proposi¢ao norteadora, enfatizada por uma
conduta pautada na probidade, integridade, carater, honradez e justica, e o
compromisso de valorizagdo do ser humano, oferecendo-lhe qualidade de

vida com o objetivo de fazer frente as demandas da sociedade.

Nestes trinta anos a ECOS constroi uma historia de sucesso, sucesso que in-

clui, alem do cumprimento de um dever, atender sempre melhor e cuidar com

seguranga dos interesses dos participantes, tornando O FUTURO SEMPRE
PRESENTE.




Quando criei a ECOS, pensei A ECOS para mim ¢ tudo.

o futuro dos funcionarios. Ela RSO & i i, wrine Esperanga, Compromisso, Organizagdo, Seguranca.
acabou sendo a minha salvagio familia, gragas a Deus! Marcone Pereira de Assis (Aposentado)

quando eu mais precisei”. Angelo Que Deus abengoe sempre

Calmon de Sa (Aposentado)

O QUE A ECOS REPRESENTA
EM SUA VIDA?

essas pessoas que tiveram a
maravilhosa ideia de fundar
essa associagao.

Alda de Assis Sampaio
(Aposentada)

A ECOS, para mim, ¢é sinoénimo de: Assisténcia (na satide; na cul-

tura, cursos € concursos;

na educagao; no financeiro); Confraterni-

- 7agao (alegria, festas, passeios, caminhadas e filmes), possibilitando
conhecer quase todos os seus participantes e funcionarios. Sou

muito grato. Adi Crispim Ferreira dos Santos (Pensionista)

ECOS - nasceu abengoa-
da, por pessoas ilumina-
das, dando-nos seguranca,
paz e felicidade, no seio de
nossas familias!

Antonio Amaral de Almeida

(Aposentado)

A ECOS representa
para mim seguranga.
Leonidas Tavares

(Aposentado)

Em 1°/06/83, um amor a primeira vista;

em 13/6/96, o casamento desejado. Dat
em diante, um mundo de felicidade!
Carlos Sales Ribeiro Filho (Aposentado)

Para responder o que a ECOS representa na minha vida, eu pre-

A ECOS representa, sem dtvida alguma, o meu
PORTO SEGURO. Alexandre Da Silva (Aposentado)

Quando apresentaram o
projeto da ECOS, nao pensei
duas vezes. Percebi que era
algo bastante promissor para
minha familia.

Alberto Roque dos Santos
(Autopatrocinado)

ECOS - meu passado meu presente, meu futuro!

AndréVieira Carneiro (Aposentado)

A ECOS ¢ luz,
MARAVILHOSA!

Augusto César

A responsabilidade dos
dirigentes do Econémico,

ha trinta anos, nos pro-
Brasileiro

porcionou dignidade na
(Aposentado)

nossa velhice.”
Agenor Gordilho Neto
(Aposentado)

cisaria de muito mais de duas linhas, resumindo: juntando meus

pensamentos e minha realidade, respondo a todos, muito obrigada!

Aurora Martinez (Pensionista)

TRANQUILIDADE!
Amauri Braz (Aposentado)

- A ECOS significa muito para mim. E meu presente e meu futuro. E um navio que me levara a
um porto seguro, tranquilo e feliz. Agradeco a Deus por fazer parte desta historia e vivenciar a

ECOS a cada dia. Carmen Amasilia de Azevedo Moreno Almeida (Ativo-ECOS)

Uma grade amiga.

Consuelo Matta
Machado Agharian

Um elo de integragao
socioecondmica com
suporte para um futuro

melhor. LeonorVale

(Autopatrocinada)

Seguranga que permite uma velhice com dignidade.

Felicio Quatroqui (Aposentado)

A ECOS representa uma grande fortaleza, nao so
em minha vida, como na de todos os assistidos e

participantes. Isabel Maltez Souza (Pensionista)

A ECOS representa uma vida mais digna,
mais prazerosa. E muito mais feliz.
Goldwyn Schmidt Pereira Lopes
(Aposentado)

quando parar de trabalhar, cu e minha

Joao Bosco Pacifico de Brito
(Autopatrocinado)

Vinculo que constroi todos os dias o futuro bem-estar social, econémico e financeiro, condigao

para uma vida FELIZ e ATIVA, com a liberdade de recriar e programar as atividades e também

as inatividades. Deise Xavier Nobre (Ativo - EAP)

A ECOS ¢ aquilo
que eu sonhei e Deus
realizou. Francisco José
Marques de Santana

(Aposentado)

A ECOS ¢ de grande importancia, pois ela contribui
financeiramente, e com ela, eu pude proporcionar

a educagdo dos meus filhos, tornando-os pessoas
dignas de conhecimento.

Jane Melo Ferreira (Pensionista)

A ECOS representa equilibrio financeiro, bem-estar e muita satisfacao

em minha vida e na de minha familia. Seu modelo de gestao remete-nos
a um futuro tranquilo e a certeza de que o amanha sera ainda melhor.

EuricoVendncio de Oliveira (Aposentado)

e participantes, a historia

familia seremos assegurados e assistidos de unido, dedicagao, luta

e competéncia do grupo
econdmico.

Guilherme Campos Gonzalez

(Ativo - ECOS)

ECOS - 0 maior legado que a nossa empresa nos

A ECOS ¢ a perpetuagao do espirito do Banco Economico
através da sua obra social de maior relevancia.
José Ernesto Silva Gonzalez (Ativo - CST)

A ECOS me deu a tranquilidade da con-
quista de ter comegado a “viver no tempo
certo”, com muita alegria, ap6s uma
grande luta pela sobrevivéncia.

Doralice Nascimento (Aposentada)

A ECOS proporcionou
a mim aberturas para
novos horizontes.
Jandira ReisVieira

(Pensionista)

deixou. Francisco Marcilio Oliveros (Aposentado)

A casa do bem: 30 anos abrindo
caminhos, dando frutos, oxigenando
nossas vidas. Esta é a nascente do rio
ECOS.

Gilberto Rosa de Jesus (Aposentado)

A ECOS representa a continuidade do inesquecivel BANCO
ECONOMICO, no qual tive a honra de trabalhar e em fungao

disso, a consciéncia de poder viver com dignidade e sem la-

mentagoes. Erivaldo Santos Correia (Aposentado)
Trabalho para manter e assegurar minha A ECOS carrega consigo, por
ECOS com a certeza de que no futuro, meio de seus funcionarios




Uma entidade séria. Para minha sobrevivéncia

com minha familia, foi fundamental.

José Trindade Navarro (Aposentado)
Eu a amo e confio porque, desde o inicio sempre foi caridosa, humana e Equilibrada
economica e financeiramente, Correta operacional e administrativamente, Organizada
e Séria quanto a transparéncia contabil e de controle!

Joao Ribeiro Figueiredo (Aposentado)

Se vocé quer viver bem, feliz e tranqui-
IECOS, vocé tem que estar nos bragos
da ECOS.

Manuel da Silva Monteiro (Aposentado)

A ECOS representa na minha vida

uma terceira idade com dignidade,

A seguranca de poder contar com uma verdadeira
PARCEIRA na realizagao dos meus sonhos.
Marcia Couto Pereira (Ativo - CST)

MARAVILHOSA!

Shirley FioraniVizentin (Pensionista)

O resultado da perseveranga dos

tranquilidade e respeito.

Patricia Santana Rocha
(Ativo — Ecos)

funcionarios do Banco Econémico
S/A, em perpetuar a felicidade ¢ a
alegria, para nossa melhor idade.
Otaviano Mendes (Aposentado)

(Aposentada)

; .
Na escada da vida, a ECOS representa Na época em que foi criada a ECOS,
tudo, ou seja, a base, o alicerce para as ninguém, por mais otimista que fosse,

familias dos assistidos, exemplo para a poderia imaginar que se transformasse

previ déncia brasileira numa coisa tio maravilhosa!

Manoel Fernando Carraro (Aposentado)

Paulo Antonio Werneck de Lacerda

(Aposentado)

Um navio navegando em aguas mansas,
tendo a certeza que vou chegar a um
PORTO MUITO SEGURO.

Maria Graziela Menezes Mota de Jesus

(Ativo - ECOS)

SOBREVIVENCIA!
Wilma de SantanaWeidt (Aposentada)

,
E a minha ferramenta usada hoje, para minimizar
os meus problemas financeiros de amanha.

Maria Helena de Jesus do Sacramento (Ativo — Eap)

Segurangca financeira, 6timo am-
biente social. Amizades cordiais,
espontaneas e verdadeiras. E como
se eu estivesse em casa. Que conti-
nue assim, fazendo o que deve ser
feito, bem feito. (Mat. 8735)

José MariaVasconcelos (Aposentado)

A ECOS nos proporciona encontrar
antigos colegas e amigos, o que ¢ muito
agradavel, e manter o mesmo plano de
satde, 0 que é uma tranquilidade.
Maria Lucia Mello Maciel dos Santos

Na ECOS, ganhei grandes amigos , me
apaixonei por previdéncia , tenho um
futuro seguro e sou muito feliz!

Kadtia Dumaresq Carvalho Machado
(Ativo - ECOS)

A certeza de poder contar com a ECOS até o fim da minha vida. Saber que o valor de uma previdéncia privada ¢ medido

quando sua qualidade e seguranga causam ECO, nao so entre os seus beneficiarios, mas também entre aqueles que estao fora

dela, ja que 0 ECO da ECOS ecoou por todo mundo previdenciario do Brasil. Plinio Magno da Cunha Coutinho (Aposentado)

ECOS - o porto seguro
da gente!
Oscar Frederico E Bandeira

(Aposentado)

ECOS — Vibragio positiva de seguridade,

[ ]
ECOS ¢ o grande prémio que ganhei na minha vida.

ECOS — tranquilidade da terceira idade.

ECOS - uma mae amorosa, sociabilidade e amizade em minha vida.

Rivaldo Gomes Guimardes (Aposentado)

A ECOS significa para mim e minha familia

Ruy Micucci (Aposentado)

A ECOS ¢ a garantia de um futuro tranquilo!

que abriga debaixo das suas

asas seus filhos amados.

Nadja Leite Jorge (Aposentada)

Suzana Maria Mariani (Ativo - ECOS)

seguranca, alegria e tranquilidade no presente A ECOS representa a garantia de proporcionar

e para o futuro. Meus parabéns pelos seus uma vida digna aos meus familiares, apos minha

30 anos e por muitos que ainda virdo. aposentadoria.

Tobias Campos de Abreu (Ativo - ECOS)

Doagdo, carinho, afeto, verdade e amor.

Teodomiro Gomes dos Santos (Aposentado)

A ECOS ¢ uma institui¢ao representada com quatro

letras: Equilibrio-Confianga-Amor-Solidariedade.
Romilda Bispo de Jesus Silva

(Pensionista)

“ECOS a continuidade de um passado feliz,

repleto de grandes realizagdes e objetivos

. A il Amor que gera vida cria relagges fraternas
pessoais. Que bom que vocé existe”!

Vilma Almeida Alves Bernardin
(Aposentada)

e promove a paz e me faz feliz.

Rosa Maria Soares Costa (Pensionista)

A ECOS representa a con- Pela ACAO de alguns
homens, foi criada a ECOS.
ECOS, como ¢ bom dizer

0 quanto voc¢ ¢ importante

Um maravilhoso espago para reviver, como

tinuidade da vida ativa, com
presente, o encanto do meu saudoso passado. ’

a dignidade do trabalho e a

Tania Maria de Cerqueira Santos

honra de ter vivido a historia
(Aposentada)

da familia, dos amigos e do em nossas vidas.
Banco Econdmico. Ivaldo Walter Beltrdo Cavalcanti

(Aposentado)

Montarroios (Aposentado)

ECOS - a continuidade de um passado feliz,
Seguranga, confiana com estabilidade repleto de grandes realizagdes e objetivos

. A o
e q q |
na criagio de minha familia. pessoais. Que bom que vocé existe!

Vilma Almeida Alves Bernardini (Aposentada)

Rita MariaVieira (Pensionista)

Representa, principalmente, a oportunidade de conviver com os amigos do Banco e
saber noticias de outros, mais afastados, porém sempre lembrados com muito carinho.

Sineide Fonseca (Aposentada)
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Deise Xavier Nobre

Edilson Carvalho Lauria

Francisco de Sa Junior

Gileno Neri Afonso

Jefferson de Souza Almeida

Jose Carlos Porto de Castro

José de Sa Neto

José Ernesto Silva Gonzalez

José Rivaldo Pacheco

Jussara Carvalho Salustino

Luiz Ovidio Fisher

Mario de Paula Guimaries Gordilho
Mauricio Teixeira Leal de Abreu
Michael F. de Sa Queen

Paulo Fernando M. Maciel dos Santos
Pedro Gomes da Silva

Petronio Lerche Vieira

Reynaldo Giarola

Rodolpho Tourinho Neto

Rivaldo Gomes Guimaraes

CONSELHO FISCAL

Alvaro Antonio Zangari
Antonio Pedreira de Freitas Burity
Arlindo Maltez Alves

Ayala Mariusha G. G. Rocha
Carlos Sales Ribeiro Filho
Claudia Carvalho Calmon de Sa
Cristiane Miranda da Silveira
Edilson Carvalho Lauria
Edivaldo Oliveira de Miranda
Edvaldo Fernandes de Andrade

Fernando Ballalai Alves Neto
Fernando Silva Ribeiro

Gileno Neri Afonso

Jefferson de Souza Almeida

Joao Rodrigues Nascimento Filho
Jose Macédo Aguiar Liberato de Matos
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Luiz Edmundo Espinola Batista
Luiz Garcia Hermida
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Luiz Vaqueiro Maturino

Manoel Keller da Silva

Marcelo Monteiro Perez

Melchiades Sebastiao Ribeiro de Almeida

Petronio Lerche Vieira
Reynaldo Giarola

Rivaldo Gomes Guimaraes
Roberto de Sa Damaso
Roney Jorge Martins da Silva

Wilson Pizzani Santos

DIRETORES PRESIDENTES
Zitelmann de Oliva

Paulo Fernando M. Maciel dos Santos
José Rivaldo Pacheco

Luiz Ovidio Fisher

Jussara Carvalho Salustino

DIRETORES ADMINISTRATIVOS-
FINANCEIROS

Pedro Gomes da Silva
Jussara Carvalho Salustino

Tiago Novaes Villas-Boas

DIRETORES DE SEGURIDADE

José Ernesto da Silva Gonzalez

Roberto de Sa Damaso
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