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ATA DA 2612 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDAGAO DE
SEGURIDADE SOCIAL DO BANCO ECONOMICO S/A - ECOS.

Aos 21 (vinte e um) dias do més de dezembro do ano de 2017 (dois mil e dezessete), quinta-feira,
as 14h30min, na sala de reunides da Fundacdo de Seguridade Social do Banco Econdmico
S/A - ECOS, situada na Rua Torgquato Bahia, n° 03, 2.° andar, Comércio, Salvador, Bahia,
reuniram-se os membros do Conselho Deliberativo Edilson Carvalho Lauria, Luiz Ovidio Fisher,
Marcelo Monteiro Perez, José Carlos Porto de Castro, Reynaldo Giardla e Angelo Calmon de
Sa Junior, para, na forma do que preceitua o paragrafo primeiro do artigo 39 do Estatuto da
ECOS, deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura e apreciagao da ata da ultima
reunido deste Conselho; 2) Apresentacdo dos Balancetes dos planos de Beneficio
Definido e de Contribuicdo Definida bem assim do Plano de Gestdo Administrativa —
PGA, relativos ao més de Novembro/2017; 3) Apresentacao Estudo de ALM - Aditus
Consultoria de Riscos; 4) Definicdo das Politicas de Investimentos dos Planos BD, CD e
PGA - 2018/2022; 5) Definicao do Orcamento para 2018; 6) Aprovacdo do
Calendario/2018 das Reunides Ordinarias deste Conselho; 7) O que ocorrer. Presentes a
reunido o Diretor das Patrocinadoras, Dr. Angelo Calmon de Sa, os membros suplentes
Dermeval Santos Lopes Junior, Cristiane Miranda da Silveira, Luiz Garcia Hermida e Roney
Jorge Martins da Silva, além da Diretora Presidente e de Seguridade Jussara Carvalho
Salustino e do Diretor Administrativo Financeiro Tiago Villas-Bdas. Para secretariar a reunio,
foi convidado o advogado Marcelo Braga de Andrade. O Presidente do Conselho, Edilson
Carvalho Lauria, deu inicio a reunido e passou-se, de logo, a deliberacdo da Ordem do Dia,
com os seguintes resultados: Item 1) Leitura e apreciagdao da ata da ultima reunido deste
Conselho — Apds lida e aprovada, foi assinada pelos Conselheiros presentes aguela reunido a
Ata da 2602 Reuniao Ordinaria deste Conselho, ocorrida em 27/11/2017. Item 2) Apresentagao
dos Balancetes dos planos de Beneficio Definido e de Contribuicdo Definida bem assim
do Plano de Gestao Administrativa — PGA, relativos ao més de Novembro/2017 -
Convidados, o Coordenador Financeiro Sergio de Jesus e a Coordenadora Administrativa
Cinara Ventura apresentaram os principais pontos dos Balancetes de Novembro/2017, ja
aprovado pelo Conselho Fiscal. O Coordenador de Seguridade, Tobias Abreu, apresentou os
principais aspectos atinentes a Evolugéo das Provisdes Matematicas, com quadros explicativos
do calculo interno de recorréncia das Provisdes Matematicas do Plano BD, feito pela ECOS,
explicando as variaveis e seus impactos no resultado do més, para facilitar o entendimento do

comportamento das provisbes matematicas, bem como posi¢do detalhada da Carteira de

empréstimos a participantes e do Fundo de Risco. 3) Apresentacao Estudo de AL /~ Aditus
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Consultorla de Riscos — O Consultor Luiz Assaduriam, da Aditus, compareceu a reunigo para
apresentar o novo estudo de ALM contratado pela Diretoria da Ecos. Houve uma explanagao a
respeito do conceito do estudo, que visa realizar o casamento dos fluxos do ativo e passivo do
Plano, observando aspectos de liquidez e solvéncia. Destacou que a principio séo simulados
centenas de cendrios econdmicos, com impacto no comportamento das classes de ativos
(método estocastico), tendo como base as premissas do mercado (Relatorio FOCUS), sendo
promovidos ajustes de reversdo & média no comportamento destes ativos (metodo
deterministico). Com base no estudo e atentando para o fluxo do passivo, € sugerido uma
carteira “otima” a ser adotada na estratégia de Macro Alocacdo da Entidade. Ao final
respondeu a perguntas dos presentes e se disponibilizou para eventuais questionamentos
adicionais. 4) Definigido das Politicas de Investimentos dos Planos BD, CD e PGA -
2018/2022 — O Conselheiro Relator, José Carlos Porto de Castro, apresentou Relatério e Voto,
anexos a esta ata, no sentido de aprovar as Politicas de Investimentos propostas, com
observacdo apenas no tocante aos apontamentos contidos no ALM, que foram acatados pelo
Relator, para propor a redugdo da alocagdo em Renda Varidvel de 12% para 7,8%, de forma
programada, atrelada a alta do IBOVESPA; quanto aos Imoéveis, destacou a orientagéo de
desinvestimento, sempre observando o melhor momento para venda; quanto ao patrimonio
liquido das instituicdes financeiras investidas, sugeriu majoragdo de R$ 500milhdes para R$
1bilhdo, ja que ndo ha mais garantia pelo FGC; registrou, por fim, a excelente iniciativa do
Conselho Fiscal ao sugerir a contratagdo de um novo Estudo de ALM, que pautou a definigéo
das Politicas ora sob apreciagéo. Os Conselheiros, por unanimidade, acompanharam o voto do
Relator, aprovando as Politicas de Investimentos dos Planos BD, CD e PGA para os exercicios
2018 a 2022, emitindo as respectivas Resolugdes. 5) Definicdo do Orgamento para 2018 - O
Conselheiro Relator, Reynaldo Giardla, apresentou aos presentes Relatério e Voto no sentido
de aprovar integralmente a proposta de Orgamento apresentada pela Diretoria Executiva,
destacando o Resultado dos Investimentos como principal fonte de Custeio do Plano de
Gestdo Administrativa, tendo todos os presentes, por unanimidade, aprovado o Orgamento
Geral dos planos administrados pela Fundagdo ECOS, tendo sido emitida a respectiva
Resolucdo. 6) Aprovagido do Calendario/2018 das Reunides Ordinarias deste Conselho -
Os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram o Calendario das Reunides Ordinarias de 2018,
conforme documento anexo e integrante desta ata. 7) O que ocorrer. 7.1) Relatério de
Controles Internos 1° Semestre 2017 — A Diretora Presidente e de Seguridade entregou ao
Presidente do Conselho o Relatério emitido pelo Conselho Fiscal, e se comprometeu a enviar

um copia em formato digital a todos os Conselheiros, para que tomem conhecimento. 7.2)

Festa 35 anos da ECOS - O Conselheiro Luiz Fishejcongraty ~Piretoria Execytiva pela
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festa dos 35 anos, que foi realmente digna da Fundacdo ECOS, e que ninguém deixou de
gostar muito. O Conselheiro José Carlos Porto registrou que esse sentimento foi geral, que a
festa foi maravilhosa. 7.3) Agradecimento — A Diretora Presidente e de Seguridade agradeceu
a todos pelo trabalho e dedicacao do Conselho durante o ano que se encerra, desejando boas
festas a todos os presentes. Em seguida, todos se congratularam mutuamente, desejando feliz
natal e excelente ano novo. Encerramento — Nada mais havendo a tratar, foi dada por
encerrada a Reuniao da qual eu, Marcelo Braga de Andrade, lavrei a presente ata que, depois
de lida e achada conforme, vai assinada por todos os Conselheiros presentes. Salvador/BA, 21

de dezembro de 2017. /111111
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POLITICA DE INVESTIMENTOS

PLANO BD - BENEFICIO DEFINIDO

VIGENCIA: JANEIRO DE 2018 A DEZEMBRO 2022
META ATUARIAL: INPC + 4,75% a.a.

Com base nas diretrizes apontadas pela Resolu¢do CMN n° 3792/2009 e pela CGPC
n°7/2003, a Fundagdo ECOS apresentou a Politica de Investimentos para o Plano BD -
Plano Ecos, para o préximo quinquénio.

De acordo com a proposta, a elaboragdo da Politica de Investimentos para os proximos
cinco anos (2018/2022) se baseou nos cenarios, posi¢des dos investimentos e fluxo
atuarial dos dados de fechamento de outubro de 2017 e o modelo de gestao estratégica
de ativos e passivos (Asset Liability Management - ALM) efetuado em 2017, serviu
como balizador na busca de aperfeicoar a aplicagdo dos recursos patrimoniais dos
planos, tendo como referéncia a supervisdo baseada em riscos, além de ser um modelo
capaz de representar o fluxo de caixa, apoiar a estrutura¢do de planos de agdo e de
contingéncia, possibilitando interagdes entre varidveis em projecdes de cendrios de
longo prazo.

1. ALOCACAO DOS INVESTIMENTOS: ESTRATEGIAS E OBJETIVOS POR
SEGMENTO

Sera utilizada a Alocagdo Estratégica para as decisdes de investimentos de longo
prazo/macro alocag@o, que leva em conta a estrutura do passivo atuarial, buscando
rentabilidade compativel com a meta do plano e o seu perfil de risco.

Para a micro alocag@o de recursos do Plano (investimentos de curto e médio prazo), a
estratégia serd a Alocagéo Tética.

Importante observar que os ativos que integrarem a Carteira Propria sdo selecionados
conforme critérios estabelecidos no Manual Interno - Gestdo de Renda Variavel e em
Modelos de Analise de Renda Fixa e os fundos de investimentos, pela metodologia
constante do Manual de Selecdo e Avaliacdo de Agentes Fiduciarios, tudo baseado nos
critérios e limites estabelecidos pela legislagéo vigente, em especial, pela Resolugdo do
Conselho Monetario Nacional - CMN n° 3792/2009 e leis complementares.
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ALOCAGAO DE RECURSOS ESTRATEGIAS/OBJETIVOS/BENCHMARKS

CARTEIRA
SEOMENTOS ATUAL ALOCACAO ALOCAGAO ESTRATEGICA ALOCACAO TATICA BENCH
% DE OBJETIVO CARACTERISTICA/OBJETIVO CARACTERISTICA/OBIETIVO - MARKS
ALOCACAO
Baixo risco de crédito e | Predominio das aplicagdes
76,6% % ; s
L remuneracdo correlacionada | através de fundos de
limite legal: N ; -~
100% a taxa atuarial. condominio aberto. INPC + 5%
Renda Fixa . 81,30% Buscando liquidez e
limites PI: ; ; i ao ano
diferencial de rentabilidade
. em médio/curto prazo
min.75% i
12% Agregar rentabilidade a longo | Maximizar  resultados a
limite legal: prazo: através da carteira | médio e curto prazos.
- .. - ;
Ren.c'la . ?OA: 7.8% prépria e/ou aquisicdo de | Serd apresentado plano de IBOVESPA
Variavel limites PI: quotas de fundos de | enquadramento a  ser
max.15% condominios abertos. proposto pela diretoria ao
min. 4% conselho.
4,9% Diferencial de rentabilidade | Estratégia que busca, por
limite legal: no longo prazo, através de | meio de Fundos 120% CDI
Investimentos 20% fundos imobiliarios. Multimercado (FIMM), ’
. 4,4% . ; . /Inpc +
Estruturados limites PI: diferencial de rentabilidade 475% a.a
max. 10% diante do CDI, no curto/ | 7 %
min. 1% médio prazos.
Rentabilidade em  longo | Rentabilidade em médio/
0% prazo, obtidas a partir de | curto prazos, a partir de
limite legal: ativos em  Fundos de | ativos em Fundos de
Investimentos 10% Investimento no  Exterior, | Investimento  ou BDR’s
. _ 0% X - ; MSCI + V.
no Exterior limites PI: Fundos de Investimentos em | (Brazilian Depositary CAMBIAL
max. 2% Divida Externa e Fundos de | Receipts), na carteira
min. 0% indice ou na carteira propria, | prépria
através das BDR’s
5,4% Possibilidade de  agregar | No médio prazo iniciar
limite legal: rentabilidade, em longo prazo | planejamento gradativo de INPC +
o 8% desinvestimento. Os
Imoveis - 5,4% 2 . 5,0% ao
limites.Pl: investimentos em novos
. i ~ ano
max 5,5% imoveis estao suspensos
min. 0%
1,1% obter rentabilidade superior a
i limi : ial
Opierachas |m|’;e5‘ln/egal :'Irre:tlznatgarrl:mdo Plano ECOS INPC +
com 2 1,1% ED praae. 4,85% ao
Participantes . ano
P max. 2%
min. 1%
2. RESTRICOES E RISCOS

Na aplicag@o dos recursos, os fundos abertos (exceto aqueles enquadrados no segmento
de investimentos estruturados - classificados como multimercado), exclusivos ou
carteiras administradas devem observar todos os critérios e limites estabelecidos pela
legislagdo vigente, em especial, os ditames da Resolucdo CMN n° 3.792, e demais
normas e leis complementares.

Dentro do segmento de renda varidvel é permitida a aplicacdo méaxima de 6% dos

recursos garantidores, através de carteira propria (adminigtragéo inte
NQ )




E vedada a aplicagdio em titulos publicos estaduais e municipais.

As operagdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites,
restrigdes e demais condigdes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 3.792 e
regulamentagdes posteriores. Estas, quando efetuadas diretamente pela FUNDACAO
ECOS serdo realizadas, unica e exclusivamente, para protecéio de carteira, ou seja, serdo
usados instrumentos financeiros derivativos com objetivo de compensar, no todo ou em
parte, os riscos decorrentes das variagdes no valor de mercado de determinado ativo.

No que se refere ao Risco Atuarial a ECOS se utiliza do estudo da ALM (Asset
Liability Management) e da andlise e acompanhamento da DNP (Divergéncia Ndo
Planejada) para minimizar a possibilidade de descasamento entre ativo e passivo do
Plano.

Com o objetivo de gerenciar Risco de Mercado a Fundagdo ECOS utilizarda quatro
medidas de acompanhamento: Value-at-Risk (VaR), Benchmark Value-at-Risk (B-
VaR), Stress Test e Divergéncia Nao Planejada (DNP) .

Com referéncia ao apre¢amento de Ativos Financeiros do Plano BD, os titulos e valores
mobiliarios da carteira propria serdo contabilizados pelo método chamado de “marcagéo
na curva”. Os titulos e valores mobilidrios integrantes das carteiras dos fundos de
investimentos, exclusivos ou nfo, nos quais o plano aplica recursos, devem ser
marcados “a valor de mercado”, de acordo com os critérios recomendados pela CVM e
pela ANBIMA. A metodologia para apregamento deve observar as possiveis
classificagdes dos ativos adotados pela EFPC (para negociacdo ou mantidos até o
vencimento), observado adicionalmente o disposto na Res. CGPC n.° 04, de 30 de
janeiro de 2002. O método e as fontes de referéncia adotados para aprecamento dos
ativos pela ECOS sdo os mesmos estabelecidos por seu custodiante .

No que tange a Risco de Crédito, a Ecos baseara as suas decisdes em ratings atribuidos
pelas agencias classificadoras de risco em funcionamento no Brasil e em analises
internas do Comité de Investimentos. Os ativos serdo enquadrados em duas categorias:
a) grau de investimento e b) grau especulativo.

Além das considerac¢des anteriores, as aplicacdes em ativos de institui¢des financeiras (
quando ndo garantidas pelo FGC), s6 poderdo ser realizadas diretamente desde que
cumpridas as seguintes limitacdes ( através da metodologia RiskBank), listadas a
seguir:




Patrimonio Liquido > RS 1 bilhdo

Liquidez Corrente >0,90

Qualidade da Carteira >7,50

indice de Basiléia >11,00%

Nota RiskBank 29,00

Vedagdes “em monitoramento” e/ou “em observagdo”

O controle do risco de crédito deve ser feito em relag@o aos recursos garantidores, assim
determinados:

Grau de investimento ECOS + Grau especulativo ECOS 50%

Grau especulativo ECOS 2,5%

Adicionalmente, a aquisi¢io de titulos enquadrados na categoria grau especulativo sé €
permitida, em carteira propria ou fundos exclusivos, desde que as operagdes tenham o
montante enquadrado dentro dos limites de garantia do FGC. A ECOS poderd, também,
aplicar indiretamente, através de fundos de investimentos, em ativos de emissdo de
Empresas N#o Financeiras e Instituicdes Financeiras considerados como “grau
especulativo ECOS” (de médio/alto risco) até o limite de 1% (um por cento) dos
recursos garantidores do Plano.

No tocante ao Risco de Liquidez a Ecos gerenciara o risco de curto prazo, através da
atualizagdo mensal do fluxo de caixa para os proximos 12 meses e para o risco de longo
prazo, utilizard da ferramenta do ALM (Asset Liability Management), além da
atualizagdo do fluxo de caixa de longo prazo, atualizado semestralmente.

Como precaugdo mantera um percentual minimo de seus recursos totais em ativos de
liquidez imediata, objetivando eliminar possibilidades de dificuldade para honrar seus
compromissos previdencidrios de curto prazo.

Em face do exposto, manifesto-me favoravel a aprovacdo da Politica de Investimentos
do Plano de Beneficio Definido - Plano Ecos para a vigéncia de 01/01/2018 a
31/12/2022, conforme proposta apresentada pela Diretoria Executiva.

E o nosso voto.

Salvador, 21 de dezg:mbro de 2017.




POLITICA DE INVESTIMENTOS PLANO CD - CONTRIBUICAO DEFINIDA

VIGENCIA: JANEIRO DE 2018 A DEZEMBRO 2022

Com base nas diretrizes apontadas pela Resolugdo CMN n2 3792/2009 e pela CGPC n27/2003,
a Fundagdo ECOS apresentou a Politica de Investimentos para o Plano CD, para o proximo
quinquénio.

Vale ressaltar que a macro-alocagdo dos recursos garantidores, assim como os limites
inferiores e superiores é vinculada & escolha do perfil de risco feita pelos participantes. Deste
modo, a Entidade ndo possui discricionariedade na determinagdo do percentual alocado em
cada segmento, dai a locagdo objetivo, no caso do plano CD, ter por objetivo Gnico atender
exigéncia da Previc, no tocante as informagdes a serem preenchidas no SICADI — modulo
Politica de Investimentos.

Mudangas no cenario macroecondmico inevitavelmente alteram as expectativas de retorno
dos ativos, bem como suas volatilidades, o que pode obrigar os administradores do plano a
buscar um novo ponto de equilibrio dentro dos limites de alocagdo de cada segmento.

1. ALOCACAO DOS INVESTIMENTOS: ESTRATEGIAS E OBJETIVOS POR SEGMENTO

ALOCACAO ESTRATEGICA: A alocagdo estratégica corresponde a decisdo de investimentos de
longo prazo, que leva em conta o perfil de investimento escolhido pelo participante e visa
proporcionar rentabilidade compativel com a expectativa de acumulagdo de recursos ao longo
do tempo, procurando assumir, de forma eficiente, os riscos necessdrios para atingir esse
objetivo.

ALOCACAO TACTICA: A alocagio tatica é a micro alocagdo dos recursos do Plano que consiste
em investimentos de curto e médio prazo. Esta estratégia poderd ser composta pelos
segmentos:

Renda Fixa / Renda Variavel/ Investimentos estruturados

Importante observar que os ativos que integrarem a Carteira Propria sao selecionados
conforme critérios estabelecidos no Manual Interno - Gestao de Renda Varidvel e em Modelos
de Andlise de Renda Fixa e os fundos de investimentos, pela metodologia constante do Manual
de Selecdo e Avaliagdio de Agentes Fiducidrios, tudo baseado nos critérios e limites
estabelecidos pela legislacdo vigente, em especial, pela Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional - CMN n2 3792/2009 e leis complementares.




ALOCACAO DE RECURSOS ESTRATEGIAS/OBJETIVOS/BENCHMARKS

SEGMENTOS CARTEIRA  ALOCAGAO ALOCAGAO ESTRATEGICA ALOCAGCAO TATICA BENCHMARKS
ATUAL OBJETIVO  CARACTERISTICA/OBIETIVO = CARACTERISTICA/OBJETIVO
% DE
ALOCACAO
77,18% Baixa volatilidade e | Aplicagdes,
limite legal: remuneragio predominantemente, através
100% correlacionada a|de fundos de condominio cDI/
Renda Eixa limite perfil expectativa de |aberto, objetivando liquidez| |npci5%
max.Pl: rentabilidade do segmento. |e/ou que busquem um
100% diferencial de rentabilidade
Limite em médio/ curto prazos.
min.Pl 50%
22,72% Agregar rentabilidade a|Maximizar  resultados a
limite legal: longo prazo: através da|médio e curto prazos,
70% carteira propria e/ou | predominantemente através
- o 5 i : - IBOVESPA/
Renda Variavel limite Perfil aquisicdo de quotas de|da carteira propria. Inpc+5%
max.Pl: 40% fundos de condominios
Limite min. abertos.
Pl 40%
0.0% Diferencial de rentabilifiade Estratégia que busca, por
Iimit’e legal: mo longo pra.z'o,. através de | meio de Fundos
Investimentos 20% perfil fundos imobiliarios. Multimercado (FIMM), | 120% CDI/
Estruturados _— diferencial de rentabilidade Inpc+5%
timite diante do CDI, no curto/
max.Pl: 5% . !
médio prazos.

2. RESTRICOES E RISCOS

Na aplicacdo dos recursos, os fundos abertos (exceto aqueles enquadrados no segmento de
investimentos estruturados - classificados como multimercado), exclusivos ou carteiras
administradas devem observar todos os critérios e limites estabelecidos pela legislagao
vigente, em especial, os ditames da Resolugdo CMN na 3.792, e demais normas e leis
complementares.

E vedada a aplicacdo em titulos publicos estaduais e municipais.

As operacdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados os limites, restricdes e
demais condicdes estabelecidas pela Resolugdo CMN na 3.792 e regulamentagdes posteriores.
Estas, quando efetuadas diretamente pela FUNDACAO ECOS serdo realizadas, uUnica e
exclusivamente, para protecao de carteira.

Com referéncia ao aprecamento de Ativos Financeiros do Plano CD, os titulos e valores
mobilidrios integrantes da carteira prdpria e das carteiras de fundos de investimentos,
exclusivos ou ndo, nos quais o plano aplica recursos, serdo marcados a “valor de mercado”, de
acordo com os critérios recomendados pela CVM e pela ANBIMA. Exclusivamente, até o limite
de 20% (vinte por cento) do segmento de Renda Fixa, titulos publicos na carteira prépria,

poderdo ser classificados na categoria de “titulos mantidos até o vencime observado o
U@?
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disposto na Resolu¢do CGPC n 2 4, de 30 de janeiro de 2002. O método e as fontes de
referéncia adotados para aprecamento dos ativos pela Entidade sdo os mesmos estabelecidos
por seu custodiante.

Com o objetivo de gerenciar Risco de Mercado a Fundagdo ECOS utilizara duas medidas de
acompanhamento: Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) e Stress Test.

No que tange a Risco de Crédito, a Ecos baseara as suas decisdes em ratings atribuidos pelas
agencias classificadoras de risco em funcionamento no Brasil e em analises internas do Comité
de Investimentos. Os ativos serdo enquadrados em duas categorias: a) grau de investimento e
b) grau especulativo.

Além das consideracbes anteriores, as aplicagdes em ativos de instituigdes financeiras (quando
ndo garantidas pelo FGC), s6 poderdo ser realizadas diretamente desde que cumpridas as
seguintes limitacdes (através da metodologia RiskBank) listadas a seguir:

Patrimonio Liquido > RS 1 bilhdo

Liquidez Corrente 20,90

Qualidade da Carteira >7,50

indice de Basiléia >11,00%

Nota RiskBank >9,00

Vedacgoes “em monitoramento” e/ou “em observagao”

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, assim
determinados:

Grau de investimento ECOS + Grau especulativo ECOS 70%

Grau especulativo ECOS 2,5%

Adicionalmente, a aquisicdo de titulos enquadrados na categoria grau especulativo s6 €
permitida, em carteira prépria ou fundos exclusivos, desde que as operagdes tenham o
montante enquadrado dentro dos limites de garantia do FGC. A ECOS poderd, também, aplicar
indiretamente, através de fundos de investimentos, em ativos de emissdo de Empresas Nao
Financeiras e Instituicdes Financeiras considerados como “grau especulativo ECOS” (de
médio/alto risco) até o limite de 1% (um por cento) dos recursos garantidores do Plano.

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado serd feito por meio do controle do
percentual da carteira que, em condi¢des adversas (20% do volume médio de negdcios), pode
ser negociada em um determinado horizonte de tempo. Esses valores deverdao obedecer aos
seguintes limites:

1 (um) dia atil

21 (vinte £ um) dias Uteis
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Em face do exposto, manifesto-me favordvel a aprovagdo da Politica de Investimentos do
Plano de Contribuicdo Definida - Plano Ecos para a vigéncia de 01/01/2018 a 31/12/2022,

conforme proposta apresentada pela Diretoria Executiva.

Salvador, 21 de dezembro de 2017.




POLITICA DE INVESTIMENTOS PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

VIGENCIA: JANEIRO DE 2018 A DEZEMBRO 2022

Fundamentado pela Resolugdo CMN N° 3.792 de 24 de setembro de 2009 e também
pela Resolugdo CGPC N° 7/2003, a Diretoria Executiva da Fundacdo Ecos elaborou a
Politica de Investimentos para um horizonte de sessenta meses, estabelecendo os
principios e diretrizes que devem reger os investimentos dos recursos do Plano PGA.

Os principios e diretrizes gerais para a realizagdo de investimentos, bem como 0s
procedimentos correspondentes a alocacdo e manutengdo dos recursos € o controle de
riscos, sdo os mesmos adotados nas Politicas de Investimentos dos Planos BD e CD.

Os recursos depositados na conta do PGA serdo alocados 100% no segmento de Renda
Fixa e o retorno esperado dos investimentos deste plano deve ser equivalente ou
superior ao CDIL.

Benchmark = 95% do CDI.

No que diz respeito ao Apregamento dos Ativos que compdem a carteira do PGA, os
critérios e metodologias sdo os mesmos dos Planos BD e CD para aqueles ativos
pertencentes as carteiras de fundos de investimentos do tipo aberto, ou seja, sdo
marcados a mercado.

Vale salientar que os custos administrativos pertinentes a gestdo dos recursos
garantidores do Plano PGA serdo executados dentro dos limites do or¢amento para o
exercicio de 2014, a ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Em face do exposto, manifesto-me favoravel a aprovacdo da Politica de Investimentos
do Plano de Gestdo Administrativa - PGA, para a vigéncia de 01/01/2018 a 31/12/2022,
conforme proposta apresentada pela Diretoria Executiva.

Salvador, 21 de dezembro de 2017.




Senhor Presidente do
CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDACAO ECOS e

demais Conselheiros

Indicado para relatar a proposta da Diretoria Executiva para as Despesas
Administrativas da Funda¢do ECOS no exercicio de 2.018, apresento-lhes a
conclusdo do trabalho.

RELATORIO

I-EXERCICIO DE 2017

Este Conselho Deliberativo aprovou o montante de R$-5.946.779,00 para as despesas administrativas da
Fundagdo ECOS, com gestdo, mais R$-374.296,00 para despesas sobre as quais a Diretoria Executiva ndo
tem interferéncia ou gestdo e RS-12.510,00 para despesas com amortizacdo e depreciagdo do
Permanente, totalizando R$-6.333.585,00.

Também foram aprovadas verbas complementares de RS-300.000,00 para as despesas com a
realizacdo do evento comemorativo dos 35 anos de fundacdo da ECOS e de R$-251.746,00 para amparar
0 pagamento de acréscimos nos honorarios da Diretoria Executiva autorizados por este Conselho,
totalizando RS$-6.885.331,00 o limite aprovado para as despesas administrativas da Fundagdo ECOS em
2017.

Até Outubro haviam sido realizadas e contabilizadas despesas administrativas sob gestdo no montante
de R$-4.839.203,00 e a Diretoria Executiva estimou que nos ultimos dois meses de 2.017 ocorreriam
despesas sob gest3o no montante de RS-1.408 mil totalizando R$-6.247 mil. Somando-se as despesas
sem gestdo e as depreciagdes o total de despesas administrativas do exercicio de 2,017 devera atingir
RS-6.645.000,00 que corresponde a 96,5% do total de despesas aprovado.




Das verbas sob gestdo as despesas com Pessoal e Encargos representam 73,6 % do total, Servigos de
Terceiro, 13,0% e Despesas Gerais, 6,0% (excluidas as verbas complementares acima referidas) sdo as
mais relevantes no conjunto das Despesas com gestdo. Estas trés verbas representam mais de 96% do
total de despesas administrativas com gestao.

Considerando que as despesas administrativas da nossa Fundagdo sdo custeadas por receitas dos
investimentos, registro a seguir as rentabilidades dos investimentos dos fundos administrados pela
ECOS comparados com os custos de administragdo:

| ANO | INVESTIMENTOS* | RENDAS | %* | DESP.ADM. | %* |

2011 720.264

2012 761495  109.849 1525 5621 0,78
2013 772180  93.488 12,28 5983 0,79
2014 799.930  87.376 11,32 5752 0,74
2015 854.589 121726 15,22 5902 0,74
2016 905.843 129402 15,14 6315 0,74
2017 908.000  93.000 10,30 6.644 0,73
2018 90.000 10,00 6454 0,71

* Calculados sobre o total dos investimentos

no final do ano anterior

** Os dados de 2017 e 2018 foram estimados com base nas propostas de
Politica de investimentos e de Despesas Administrativas

desconsiderando-se os gastos relativos as verbas suplementares aprovadas, mencionadas no inicio, o
indice das despesas administrativas totais do exercicio de 2017 sobre os investimentos dos fundos
administrados no final de 2016 devera ficar préximo a 0,67%

O ultimo estudo da Previc sobre as taxas de administracdo das fundaces com-ativos semelhantes aos
administrados pela ECOS (com ativos entre R$-500 e 2.000 milhdes) j am que em 2014 a taxa média
do grupo foi e 0,53%.

1I-PROPOSTA PARA 2018 - Valores em RS mil




A proposta apresentada pela Diretoria Executiva contempla gastos sob gestdo no montante de RS-
6.066mil. Somado-se a ele o montante sem gestdo e as amortizagdes/depreciagdes do Permanente o
total proposto é R$-6.464 mil para as despesas administrativas totais de 2.018.

Este total corresponde a um aumento de 2,1% sobre o que foi aprovado e de 6,1% sobre o que foi
realizado em 2017 (excluidos os valores de verbas complementares referidas no inicio por se tratar de
despesas eventuais).

A proposta foi cuidadosamente analisada e alguns itens, inclusive o mencionado no pardgrafo anterior,
foram objeto de interpelagdo a Diretoria Executiva que prestou esclarecimentos e justificativas.

111-VOTOS DO RELATOR
a -LIMITE DOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

Com base no exposto acima, meu voto é favordvel a aprovacdio do ORCAMENTO DE DESPESAS
ADMINISTRATIVAS para o exercicio de 2.018 na forma proposta pela Diretorias Executiva, totalizando
gastos de R$-6.464 mil sendo R$-6.066 mil para despesas com gestdo da Diretoria, R$-377 mil para
despesas sem interferéncia ou gestdo e R$-21 mil para as despesas com amortizagdes e deprecia¢Ges
do Permanente.

Cerca de 74% das Despesas com gestdo (Pessoal e Encargos) serdo corrigidos pela variacdo do INPC de
2.017 que esta estimado em 2,55%.

O total das Despesas Administrativas ora em aprovacdo, representara cerca de 0,71% dos investimentos
dos fundos administrados pela Fundagdo ECOS no final de 2.017 e, portanto, dentro do limite
estabelecido no inciso | dos Artigos 62 e 82 da RESOLUGAO CGPC 29 de 31 de agosto de 2.009.

b - FONTE DE CUSTEIO DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Para o custeio das Despesas administrativas de 2.018, meu voto é pela manutengdo do critério que vem

sendo a o pela Fundacdo ECOS nos ultimos anos tendo como fonte o RESULTADO DOS

INVESTIMENTOS do dos administrados pela Fundagdo, na forma estabelecida pela letra IV do Art. 32
\da Resolugdo CGPC n2 29 de 31 de agosto de 2.009.

Conselhej; o-Relator



ORCAMENTO - 2017 D E S P E S A S % IPROPOSTA PROP.2018/
DESPESAS COM GESTAO APROVACAO INICIAL | COMPLEMENTAGOES SOMA Reallzads até Outubro [Previs3o para Nov e Dez (*| SOMA Real/Or¢| PROPOSTA 2018 | 2018/2017 | REALIZ.2017*
Pessoal a Encargos 4.356.438 251.746 4.608.184 3.690.166 908.834 4599.000 99,80 4.414.000 101,3 101,5
Treinamento/Congressos e Seminarios 161.100 161.100 120.887 12.113 133.000 82,56 152.000 94,4 114,3
Viagens e Estadias 61.200 61.200 18.528 8.472 27.000 44,12 54.000 88,2 200,0
Servigos de Terceiros 923.784 923.784 654.965 157.035 812.000 87,90 963.000 104,2 118,6
Despesas Gerais 444.257 300.000 744.257 354.657 321.343 676000 90,83 483.000 108,7 101,5
Outras Despesas -
[ TOTAIS DAS DESPESAS COM GESTAO 5.946.779 551.746 6.498.525 4.839.203 1.407.797 | 6.247.000 [ 96,13 6.066.000 102,0 | 106,5
DESPESAS SEM GESTAO
PIS E COFINS 283.370 283.370 238.994 43.348 282342 99,64 282.342 99,64 100,0
Amortiz./Depreciagédo 30.881 30.881 24.054 5.313 29.367 95,10 33.911 109,81 115,5
TAFIC 60.045 60.045 50.038 10.008 60.046 100,00 60.375 100,55 100,5
|TOTAIS DAS DESPESAS SEM GESTAO 374.296 | | 374.296 | 313.086 | 58.669 | 371755 | 99,32 | 76628 | 10062 | 101,3]
TOTAL DAS DESPESAS 6.321.075 | 551.746 | 6.872.821 | 5.152.289 | 1.466.466 | 6.618.755 | 104,71 | 6.442.628 | 101,92 | 106,2
PERMANENTE
Moveis e Utensilios 5.500 5.500 10.714 194,80 3.000 54,55 28,0
Maquinas e Equipamentos - 1.499 8.000
Computadores e Periféricos 2.810 2.810 10.276 365,69 10.000 355,87 97,3
Sofftwares 4.200 4.200 3.225 76,79 -
TOTAIS - PERMANENTE 12.510 12.510 | [ 25714 | 20555 | 21000 167,87 81,7

* Excluidas as complementagdes orgamentarias






