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Mais um final de ano chegou. Fé e esperança são as luzes que 
devem nos iluminar nesta época de reflexão. 

Refletir sobre o que cada um pode fazer na construção de um Brasil 
melhor. Mais justo, mais ético, com mais amor. Rever atitudes tanto 
em nossa vida cotidiana como também nas decisões mais comple-
xas, como as escolhas de nossos governantes. Que sejamos cada vez 
mais seletivos. 
Desejamos que todos saibam aproveitar o clima das festividades do 
final de ano, época de alegria e otimismo, pois crises em algum mo-
mento passam, como qualquer coisa na nossa vida. Vamos aprovei-
tar o conselho dado por Irmã Dulce e “seguir em frente e ter a certeza 
de que apesar de às vezes estar no escuro, o sol vai voltar a brilhar”.
Neste Natal, que o grande potencial da humanidade revele-se em 
cada um de nós para vivenciarmos o verdadeiro espírito do Natal e 
que este nos guie durante o ano novo que está para começar. 

Diretoria Executiva

Feliz 2016 
para todos!
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Confraternizações 
são marcadas por clima de amizade
Os encontros de confraternização de fim de ano da Fundação ECOS, nas cidades de São Paulo, Rio de Janeiro, 

Salvador e Recife, reuniram diretores, participantes e seus familiares num clima agradável, descontraído e 
de total amizade.
Em todas as regiões as confraternizações ocorreram no agradável clima natalino, com conversas, risadas e tro-
cas de mensagens de congraçamento.
A presidente Jussara Salustino e o diretor Financeiro Tiago Villas Bôas participaram dos eventos e, em breves 
declarações, destacaram a importância da realização desses encontros e desejaram que 2016 seja um ano mais 
positivo para todos.
Para tranquilizar os participantes, Jussara falou brevemente sobre a possibilidade de a Fundação fazer a distri-
buição do superávit, porém não confirmou nada porque ainda depende do fechamento do ano obedecendo  
novas regras de solvência dos planos de benefícios. 

No Rio de Janeiro, no restaurante 
Pistache, quase 70 participantes 
e familiares se encontraram, no 
dia 05 de dezembro, para o almo-
ço de fim de ano, e aproveitaram 
harmoniosamente o momento. 
Todos que participaram do en-
contro estavam felizes em poder 
compartilhar o momento com 
muita alegria.

Em São Paulo, no dia 28 de novem-
bro, os participantes comemoraram o 
encerramento do ano durante almo-
ço de confraternização, no Baby Beef 
Morumbi. Na ocasião, a participante 
Vilma Bernardini distribuiu entre to-
dos os associados brindes e cestas 
natalinas, confeccionadas por ela e 
patrocinadas pela Apecos. Cerca de 
80 pessoas compareceram ao evento.

Em Salvador, onde há o maior número de participantes, foi registrada a presença de 255 pessoas entre associa-
dos e familiares. O evento ocorreu no dia 11, no Espaço Versátil Ondina Eventos, durante a noite, e favoreceu 
o encontro amistoso entre pessoas que não se vêm com frequência. Embalados num sentimento de carinho e 
união, os participantes demonstraram alegria durante o reencontro e atualizaram as novidades. O espaço com 
decoração natalina e muita música também deram o tom da noite. No roll de entrada do evento, foi exposto um 
painel de fotografias dos participantes em diversos momentos de encontros realizados pela ECOS em Salvador. 
Em um momento da festa a participante Maria de Lourdes Gomes convocou a todos para um momento de re-
flexão entoando a música  “Oração pela família”. 
A festa continuou em plena animação com os participantes se embalando no espaço para dança. 

São Paulo

Rio de Janeiro
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Já em Recife, o encontro foi realizado no 
restaurante Spettus Steak House, no dia 
17, e reuniu 60 participantes. O momento 
foi mais um exemplo de amizade fraternal 
entre os associados. O almoço teve um cli-
ma tão contagiante que se estendeu pela 
tarde com muito bate-papo e risada.

Navegue no site da ECOS com  mais facilidade

Agora ficou mais fácil navegar pelo site da Fundação ECOS. A página foi reestrutura-
da com a inclusão de ferramentas dinâmicas para facilitar o acesso e a navegação 

aos seus participantes. 
A Área do Participante e o menu foram rearrumados para proporcionar melhor vi-
sibilidade a quem navega pela página. O acesso às notícias, fotos e vídeos também 
está bem fácil e será possível acompanhar o que acontece na ECOS e no universo dos 
fundos de pensão.
Além de um visual mais leve, dinâmico e atual, o site foi preparado para ser acessado por dispositivos como iPad, smar-
tphone e tablet com o objetivo de ampliar, cada vez mais, o relacionamento com o participante. A ideia é oferecer aos 
associados uma visão contemporânea e inovadora de comunicação. O site entrará no ar em 1º de janeiro.

Aprovação do Orçamento 2016

O Conselho Deliberativo da ECOS, no uso 
das suas atribuições estatutárias, com 

fundamento no artigo 40 do Estatuto, ten-
do examinado a Proposta Orçamentária 
apresentada pela Diretoria Executiva para 
o exercício financeiro de 2016, aprovou o 
Orçamento Geral dos planos administra-
dos pela Fundação ECOS na 237ª Reunião 
Ordinária do Conselho Deliberativo, de 21/
dez/2015.

Política de Investimentos 2016-2020

O Conselho Deliberativo da ECOS, no uso das suas atri-
buições estatutárias, com fundamento no artigo 40 

do Estatuto, tendo examinado as Políticas de Investimen-
tos dos Planos BD, CD e PGA, elaboradas pela Diretoria 
Executiva para os exercícios de 2016 a 2020, baseada no 
artigo 16 da resolução CMN nº 3.792, de 24/09/2009, 
aprovou os referidos documentos na 237ª Reunião Ordi-
nária do Conselho Deliberativo de 21/dez/2015. As Polí-
ticas de Investimentos encontram-se disponíveis no novo 
site da ECOS, na opção PLANOS. 

Salvador

Recife
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CNPC altera regras sobre equacionamento de déficit e distribuição de Superávit

O Conselho Nacional de Previdência Complementar 
publicou a Resolução nº 22, de 25 de novembro 

de 2015, que altera as Resoluções CGPC nº 18/2006 e 
26/2008, que passam a contar com novas definições 
acerca das regras de solvência dos planos de benefí-
cios e prazos para equacionamento de déficits. 
As novas regras estão alinhadas com os princípios de 
longo prazo e o respeito à individualidade dos planos 
já introduzidos há um ano pelas Resoluções CNPC nº 
15 e 16, ambas de novembro de 2014, que tratam da 
precificação de ativos e passivos com foco na duração 
do passivo. 

A mudança
O Plano ECOS de Benefício Definido faz parte de um 
grupo seleto de planos de benefícios que tem re-
gistrado superávits constantes. Porém, por exigên-
cias legislativas, ficou impossibilitado de distribuir 
esses sucessivos resultados, já que estava sujeito a 
regras aplicáveis indistintamente a todos os planos, 
independente das suas características particulares, a 
exemplo da idade da sua massa, do número de apo-
sentados x ativos, dentre outras. 
Para possibilitar a distribuição do superávit acumu-
lado, era necessária uma mudança na legislação no 
sentido de conferir a cada plano um tratamento con-
dizente com a sua realidade, permitindo-se que a re-
serva de contingência tivesse relação com o tempo 
médio para pagamento das suas obrigações (duração 
do passivo).
E após muitos debates, no último 25 de novembro, 
o CNPC - Conselho Nacional de Previdência Comple-
mentar publicou a Resolução nº 22/2015, alterando 
o percentual mínimo da famosa Reserva de Contin-
gência, tornando-o variável, a depender da realidade 
vivenciada por cada plano.

O que muda com a nova Resolução do CNPC? 

Com a nova Resolução, não existe mais o patamar 
fixo de 25% para a Reserva de Contingência. A partir 
de agora, cada plano terá um patamar mínimo para a 
Reserva de Contingência, observadas as suas necessi-
dades econômico-financeiras e atuariais, permitindo 
que cada Entidade realize análise e estudos que, uma 
vez referendados, servirão para fixação do percentu-
al da Reserva de Contingência.
 

Como esta Resolução altera a destinação do superá-
vit do Plano BD? 
A distribuição de superávit, assim como antes, só 

pode acontecer após constituída uma Reserva Espe-
cial para Revisão de Plano, que corresponde ao valor 
excedente à soma das provisões matemáticas e da 
Reserva de Contingência, antes fixa em 25% das pro-
visões matemáticas.
 
Com a nova Resolução, a Reserva de Contingência 
está vinculada à duração do passivo do plano de be-
nefícios, observado o mínimo de 10% e o máximo de 
25%. Parte-se do mínimo de 10%, sendo que, para 
cada ano de duração do passivo, acrescenta-se 1% à 
Reserva de Contingência do Plano, obedecendo-se a 
seguinte fórmula:
Limite da Reserva de Contingência (%) = (10% + (1% x 
ano de duração do passivo do plano). 

OK. E como fica a Reserva de Contingência do Plano 
BD?
 
A duração do passivo para o Plano BD, calculada de 
acordo com as regras da Previc, é de 08 anos em 
2015, e o limite da reserva de contingência passa a 
ser de (10% + (1%x8)) = 18% do valor das provisões 
matemáticas, frente a 25% da regra antiga. 

Sendo assim, o Plano BD transfere 7% da antiga Re-
serva de Contingência para a Reserva Especial de Re-
visão do Plano.

Entendido. Os 7% que saem da Reserva de Contin-
gência para a Reserva Especial de Revisão do Plano 
serão utilizados de que forma?

Antes do pagamento do benefício temporário 
(bônus), é obrigatória a utilização da Reserva Espe-
cial para a suavização da Tábua AT 2000 em 10% (au-
menta expectativa de vida) e a redução da taxa de ju-
ros da meta atuarial para 1% abaixo do teto, que em 
2015 é de 5,56%, para atender à legislação em vigor.

Feitas estas adequações, o Plano BD estará apto a 
realizar a distribuição do superávit sob a forma de 
benefício temporário (bônus), acaso exista valor re-
manescente. 

Conclusão

Diante deste novo cenário legislativo, mais justo e 
adequado à realidade da ECOS, o Plano BD muito 
provavelmente poderá voltar a realizar distribuição 
de superávit, de acordo com a situação atuarial e fi-
nanceira de cada exercício. 
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Ser solidário sempre

A Campanha Solidária lançada pela Funda-
ção ECOS, em fevereiro, para ajudar a As-

sociação Casa de Caridade Adolfo Bezerra de 
Menezes – ACCABEM, foi encerrada no dia 30 de dezembro.
A Fundação arrecadou até o dia 30 de novembro, 478 produtos e R$ 
1.783,00 em contribuições em depósitos na conta corrente da insti-
tuição Casa de Caridade Adolfo Bezerra. A ECOS tem o grande prazer 
em agradecer a todos que se envolveram numa nobre causa de ajudar 
a quem precisa e sente-se satisfeita com o sucesso do resultado da 
campanha.
Administrada pela Coordenadoria de Seguridade da Fundação, a cam-
panha recebeu doações de participantes e assistidos sensibilizados 
com o trabalho social desenvolvido pela instituição, um hospital abrigo para ido-
sos doentes e deficientes físicos, situado em Lauro de Freitas, na Bahia. Parti-
cipar de campanhas solidárias é ter sensibilidade e prestar apoio a instituições 
socioassistenciais para ajudar pessoas em condição de vulnerabilidade social. 
Doar-se para fazer o bem é a melhor prova de amor, carinho e respeito com o 
próximo. Este gesto traz inúmeros benefícios para a nossa vida, e o melhor retor-
no é perceber a satisfação de quem está sendo ajudado.
É pensando desta forma que a ECOS, anualmente, estimula os seus colaborado-
res e assistidos a participarem das campanhas solidárias lançadas pela Fundação.

           Calendário de Pagamento 2016 da ECOS

CALENDÁRIO DE PAGAMENTO DE BENEFÍCIOS

MÊS DATA DO 
CRÉDITO

DIA DA 
SEMANA

Janeiro 25 segunda-feira
Fevereiro 25 quinta-feira
Março 24 quinta-feira
Abril 25 segunda-feira
Maio 25 quarta-feira
Junho 23 quinta-feira
Julho 25 segunda-feira
Agosto 25 quinta-feira
Setembro 23 sexta-feira
Outubro 25 terça-feira
Novembro 25 sexta-feira
Dez/Abono anual 02 sexta-feira
Dezembro 23 sexta-feira

CALENDÁRIO DE PAGAMENTO CONTRIBUIÇÕES
AUTOPATROCINADOS

MÊS DATA DO 
VENCIMENTO

DIA DA 
SEMANA

Janeiro 29 sexta-feira
Fevereiro 29 segunda-feira
Março 31 quinta-feira
Abril 29 sexta-feira
Maio 31 terça-feira
Junho 30 quinta-feira
Julho 29 sexta-feira
Agosto 31 quarta-feira
Setembro 30 sexta-feira
Outubro 31 segunda-feira
Novembro 30 quarta-feira
Dezembro 30 sexta-feira

A ECOS
agradece sua
participação!
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 novo beneficiário

 falecimento

Informamos com pesar o falecimento dos nossos apo-
sentados:

Vera Lucia de Souza Sampaio, aos 80 anos 
ocorrido no dia 02/11/15 em Salvador/Ba.

Elisabete Augusta Barroso, aos 79 anos 
ocorrido no dia 24/11/15 em Guarulhos/SP.

Josemar Nascimento Moura, aos 69 anos 
ocorrido no dia 27/11/15 em Salvador/Ba.

Wilson Cunha Ribeiro, admitido pela CST 
Expansão Urbana em 01/10/1990 em Sal-
vador/Ba.
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PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO 

benefícios pagos - novembro
Tipo de Benefício Qtd. R$ MIL 

Aposentadorias 455 3.216

Pensões 271 1.195

Pecúlio por Morte     1       18

Total 727 4.429

quadro de participantes - novembro
Participantes Quantidade

Assistidos 726

Ativos    45

Autopatrocinados    81

Total 852

correção de empréstimos - dezembro
Empréstimos liberados a partir  
de 01/06/2010 a 31/03/2014

1,5300% (5,10% aa + INPC de
 novembro 2015)

Empréstimos liberados a partir 
de 01/04/2014

1,5179% (4,95% aa + INPC de 
novembro/2015)

Resultado Líquido
    Gestão Previdencial 
     Investimentos 
Constituições/ Reversões
Resultado do mês

 4.564 
 10.638 

 5.089 
 5.549 

 832.846 
 659.765 
 596.914 

 62.851 
 161.839 
 161.839 
 161.839 

 -   
 11.242 

7.144
-4.692
11.836
-5.014
2.130

7.603
-4.752
12.355
-7.638

-35

 129 
 847.919 

 2.720 
 2.573 

 -   
 147 

 71 
 845.128 
 841.162 

 3.966 

 199 
 855.337 

 2.508 
 2.361 

 -   
 147 

 84 
 852.745 
 848.779 

 3.966 

balancete sintético 2015 r$mil 

   Total do Ativo                                          855.536       848.048 

Total do Passivo                       855.536       848.048

Disponível
Realizável
    Gestão Previdencial
         Valores a Receber
         Adiantamento
          Dep. Judiciais/Recursais
    Gestão Administrativa
    Investimentos
        Investimentos

     Dep. Judiciais/Recursais

EXIGÍVEL OPERACIONAL
EXIGÍVEL CONTINGENCIAL
    Gestão Previdencial

  Investimentos
PATRIMÔNIO SOCIAL

  PROVISÕES MATEMÁTICAS
          Benefício Concedido
          Benefícios a Conceder

EQULIBRIO TÉCNICO
      Superávit Técnico Acumulado
        Reserva de Contingência

       Reserva p/ Revisão Plano
  Fundos

ATIVO NOV OUT

PASSIVO    NOV     OUT

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO NOV OUT

 4.939 
 10.693 

 5.144 
 5.549 

 839.904 
 666.763 
 603.094 

 63.669 
 161.803 
 161.803 
 161.803 

-
11.338

Fonte: Coordenadoria Administrativa

                 INVESTIMENTOS X META ATUARIAL - PLANO BD

NOVEMBRO R$ mil Part No mês Em 2015

Renda Fixa 699.733 82,06% 1,67% 16,64%

Renda Variável 64.523 7,57% -0,06% -5,09%

Imóveis 47.723 5,60% 0,86% 9,02%

Empréstimos 11.015 1,29% 1,17% 14,58%

Estruturado 25.772 3,02% 1,30% 11,43%

Exterior 0 0,00% 0,00% 49,44%

Dep.Judiciais/Recursais 3.966 0,47% - -

Outros 13 0,00% - -

Total 852.745 100,00% 1,47% 14,71%

Meta Atuarial 666.763 78,19% 1,50% 15,08%

14,71%

15,08%

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

Rentabilidade Bruta x Meta Atuarial no ano

TIR Bruta Meta Atuarial
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evolução das cotas - plano cd
   Descrição Outubro Novembro Em 2015

RENDA
FIXA

Valor da  Cota 1,932750   1,953727 
12,46%

Variação 1,19% 1,09%

RENDA
VARIÁVEL

Valor  da Cota 1,593478  1,601611
-6,86%

Variação 2,10  0,51%

 PLANO DE 
 CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA

Participantes - novembro

Ativos 66

Autopatrocinados 06

TOTAL 72

 1.917 
 3.083.134 
 3.085.051 

 1.657 
 3.141.010 
 3.142.667 

Disponível
Realizável
Total do Ativo

 4.158 
 3.080.893 
 2.958.102 

 122.791 
 3.085.051 

 4.158 
 3.138.509 
 3.013.927 

 124.582 
 3.142.667 

Resultado Líquido
    Gestão Previdêncial 
    Investimentos 
Constituições/Reversões

67.071
26.802
40.269

-67.071

59.128
27.399
31.729

-59.128

balancete Sintético 2015 - R$ 1,00 

 PLANO DE GESTÃO 
 ADMINISTRATIVA

 4.071 
1.181.131 

 111.913 
 224.271 
 844.947 

 71.111  
1.256.313 

 938.210 
 224.271 

 93.832 
1.256.313

balancete sintético 2015 - r$ 1,00 

Exigível
Exigível Contigencial
Fundos
Total do Passivo 

Disponível
Realizável
   Valores a receber
   Dep.Judiciais/Rec.
   Investimentos
Permanente
Total do Ativo

 14.840 
 1.015.458 

 104.080 
 224.271 
 687.107 

 84.492 
 1.114.790 

  782.603 
 224.271 
 107.916 

 1.114.790

Resultado Líquido
  Gestão Administrativa
  Investimentos

 (528)
 (10.821)

 10.293 

 14.085 
 5.905 
 8.180 

ATIVO NOV OUT

ATIVO NOV   OUT

PASSIVO NOV OUT

PASSIVO NOV OUT

DEMONSTRAÇÃO RESULTADO NOV OUT

DEMONSTRAÇÃO RESULTADO  NOV  OUT

Exigível
Patrimonio Social
    Provisão Matemática
    Fundos

Total do Passivo

O destaque no cenário internacional fica por conta da di-
vergência na política monetária dos EUA e Europa, o que 

deve causar impacto relevante nas respectivas moedas e no 
mercado de ações nos próximos meses. Nos EUA os números 
foram positivos em novembro, com a melhora do mercado de 
trabalho e a criação de 270 mil novas vagas de emprego. Com 
isso, novamente cresceu a expectativa de aumento da taxa de 
juros, o que pode acontecer em dezembro. Na zona do Euro, 
por outro lado, a política monetária deve ficar cada vez mais 
expansionista principalmente por causa do desemprego, que 
continua muito alto, e do processo desinflacionário da econo-
mia. Na China, persiste a preocupação com o nível de cresci-
mento e com a política monetária expansiva do Banco Central 
Chinês. 
No cenário nacional, o PIB do 3º trimestre, que variou -1,7% 
em relação ao mesmo período de 2014, mostrou que a reces-
são brasileira segue se aprofundando num cenário de incerteza 
em torno da política fiscal do país, alta inflação e crescimento 
da taxa de desemprego. Além disso, o mercado financeiro so-
freu com alta volatilidade após o desastre ambiental ocorrido 
em Mariana-MG e a prisão do CEO do banco de investimentos 
BTG por envolvimento em questões de política e corrupção. A 
confiança do consumidor e investidor continua caindo.

A Revista ECOS está passando por uma reformulação em seu projeto gráfico, editorial e 
de distribuição, com o objetivo de tornar o periódico mais atual e atrativo.

Com periodicidade bimestral, a revista apresentará um número maior de páginas, dando 
um novo ar à publicação.
As mudanças, que serão apresentadas na edição de fevereiro, buscam valorizar o aspecto 
visual, favorecer a fluência das matérias, além de reduzir custos operacionais na distribui-
ção. Colabore você também com sugestões para melhorar cada vez mais a nossa revista.

Valor da UPE  - R$ 157,66 - Unidade Previdenciária ECOS

Comentário Financeiro

Revista ECOS chegará com inovação em 2016



2 -  Mª Clara Junqueira A V. Boas
 Suely Chaves de Carvalho
3 -  Marina Junqueira Alves
4 -  Genaina Soares de Araújo
 Sônia Maria Dantas Braz
5 -  Vitória Portela Caldeira
8 -  Edna Borba Alves
10 - Maria Hilda Silva Sousa
12 - Liacy Rodrigues C. Lopes
15 - Iracy Mascarenhas Queiroz
17 - Amaro Matias de Oliveira
 Julenildes Moraes O. Santos
21 - Mª de Lourdes Santos Ferreira
 Sonia Cristine Brhanitch Kurtz
22 - Mª da Glória B. Queiroz 
23 - Sonia Sueli da Silva Oliveira
25 - Naira Mª Paes Coelho Oliveira
26 - Hilzamar Almeida Leahy
27 - Maria de Lourdes Mazei Tirolli
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Expediente

1 -  Marlene Tanajura da Costa
 Nelson Gonçalves da Silva
2  Nivaldo Martins da Fonseca
3 Roberto José de Melo
4 -   Katia Franca de Brito
5 -  Ubirajara Amorim Botelho
6 -  Maria Silva Oliveira
 Otavio Fonseca
7 -  Luciana Mª Amorim Santana
10 - José Albino da Costa Filho
 Leônidas Tavares
 Zuleika de Souza Lauria
11 - João Rogério Moura Freire
 Maria Helena Klein Santos
 Ricardo Soares Rocha
15 - Mara Carla Caldas Rocha
16 - André Vieira Carneiro
17 - Fernando Vannier
 José Silva dos Santos
 Mauro de Oliveira
18 - Clélio Araújo Lira
19 - Joaquim Gomes da Costa
20 - Ana Íris Camilo C. de Castro
22 - Frederico Leopoldo G Padilha
24 - Valmira Francisca dos Santos
27 - Antonio José Machado
 Nelson Pereira Tavares 
 Odetino de Souza Lobo
 Sandra Rodrigues R. Almeida
28 - Maria Lucia Santos Dourado
29 - Margareth Cardoso Couto
30 - Benedito Brito
 Mª de Fatima Santos de Jesus
31 - Mª Helena de J. Sacramento

1 -  Carmen Ribeiro Pontes Tempone
4  Jose Maria de Vasconcelos
 Otilia Cristina Sulz  A. Campos
5 Ciro Quintino das Neves
6 -   Anezio Bortolli
7 -  João Andrade Santos
8 -  Antonio Jose Ferreira Dias
 Célia Maria Santos Borges
 Decio Bueno Pião
 Luiz Carlos de Araujo Regis
9 -  Antonio dos Santos
 Jose Trajano Cavalheiro Mendes
 Tania Maria de Cerqueira Santos
10 - Carmem Lucia da Silveira
13 - Angela Conceição L Petitinga
 Luedy Oliveira Lima
14 - Ezio Castellari Filho
 Sinezio Barboza de Melo
 Valdemiro Suzarte Almeida
16 - Erivaldo Galdino de Almeida
 Walter Beltrão Cavalcanti
17 - Antonio Carlos Pereira da Silveira
 Carlos Rego Filho
 Erausto Emilio de Oliveira
 Vicência Marta do Valle Cabral
19 - Benedita Caldas dos S. Souza
 Jose Francisco Pontes Santos Fº
20 - Leda Raimunda Araujo Rocha
 Mario Brito Palmeira
 Roney Jorge Martins da Silva
21 - Eduardo Augusto P de Vasconcelos
22 - Maria Telma Bento de Santana
23 - Jose Carlos de Souza
24 - Francisco Marcilio Oliveros
 Marcio Medeiros Bento
25 - Juraci Santos Brandão Silva
 Mariomar Jose Luz Teixeira
 Melchiades S. Ribeiro de Almeida

1 -  Itamar Raimundo Galo
3  Mª Aparecida Passos Amancio
 Rita Maria Vieira
5 Sonia Mª Politano M. dos Santos
6 -   Joana Matos  da Silva
7 -  Alice Raimunda Silva Bittencourt
 Tania Maria de Carvalho Pinto
8 -  Cleonice Mª dos Santos
 Melvina Rodrigues Pereira
9 -  Senna Clotilde Jeronymo Gilho
10 - Mª Jose P.de F.Martins Catharino
 Mario Leony de Oliveira
11 - Isulina da Silva Souza
 Mª de Lourdes Gomes R e Silva
12 - Jose Antonio dos Santos
13 - Adehylde Carneiro Pio Machado
16 - Renato Correa Fortes
17 - Silvia Maria Coelho Devazzio
18 - Angela Mª Fernandez Villas Boas
19 - Mª Jose Cassia de Morais Santos
20 - Mª Helena de Oliveira L.Menezes
21 - Graciene Dinis de Jesus
 Mª Ondina Fatima B. S. Gonçalves
 Wilma Castro Teixeira
22 - Susana Uua Futamata
23 - Ilza Aparecida de Almeida
24 - Sonia Mª Rodrigues de Barros
26 - Isaura Mª Barroso de Souza
27 - Cledson Santos Ferreira
 Regina Guimarães Azevedo
28 - Inalda Maria Carvalho Goes
29 - Mª Angela Rodrigues dos Santos

ECOS INFORMAFeliz 
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       DIA     |     PENSIONISTAS 
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O Informativo ECOS, enviado mensalmente aos participantes, 
continuará sendo divulgado após a reunião do Conselho Deli-

berativo com mais informações e separado por cada tipo de plano, 
para facilitar o entendimento.


