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EDITORIAL

Chegamos ao final de abril com a esperanca de melhores dias para a
saude no pafs com a administracao de 53% das vacinas de COVID-19
para os grupos prioritarios. Logo mais, tudo voltara ao normal e pode-
remos interagir com mais tranquilidade com nossos familiares e ami-

gos.

Enquanto isso, vamos as matérias do bimestre das quais ressaltamos
o RECADASTRAMENTO ANUAL! A partir deste ano o recadas-
tramento sera feito através do site da ECOS, facilitando o controle,
envio e o recebimento. Pedimos a todos os participantes e assistidos
que leiam com atenc¢ao a matéria e em caso de duvidas, fagam contato
com a Central de Atendimento ECOS.

Ressaltamos ainda a divulgacao dos documentos institucionais do ano
anterior como o Relatorio Anual de Atividades com o Relatorio dos
Auditores Independentes e demais demonstragoes contabeis relativas
ao ano de 2020.

Para os participantes do Plano CD, divulgamos a tabela de contribui-
¢do com vigéncia a partir de marco/2021.

A matéria “Etica no trabalho remoto” de Roberto de Sa Damaso, nos
confere dicas e conselhos de como melhor se relacionar nas situagoes
do trabalho em home-office.

E em Entretenimento, confiram as dicas de filme e de livro, uma de-
liciosa receita de tabule de couve-flor. Por fim, confiram os aniversa-

riantes de maio e junho.

Boa leitura!
Katia Dumaresq
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ECOS explica as novas regras
para o Recadastramento Anual

Em busca de alternativas para os processos internos,
devido a instalagao da pandemia pelo virus da Covid-19
desde marco de 2020, a ECOS vem estudando uma
forma mais adequada a nova situagao e reformatou o
processo de recadastramento que anteriormente era en-
viado por correio no més de aniversario do participante
e assistido.

O recadastramento, além de uma exigéncia legal da Pre-
vic, também ¢é a sua prova de vida e o momento em que
voceé faz a designagao dos seus beneficiarios. Por isso é
muito importante manter os dados atualizados.

Com a base cadastral atualizada, outra vantagem do
processo ¢ a comunicagao mais agil e eficiente entre
a ECOS e seus participantes e assistidos, por meio de
envio de informes, publicagoes, documentos impressos
e eletronicos.

Ressaltamos ainda que o recadastramento é de funda-

mental importancia para qualquer entidade de Previ-
déncia Complementar, principalmente para aquelas que
tem planos com caracteristicas atuariais, como ¢ o caso
do Plano BD, pois os dados cadastrais atualizados ser-
virao de base para elabora¢iao da Avaliagao Atuarial do
Plano e mensuracao dos compromissos atuais e futuros.

Como sera o novo processo de

recadastramento?

O novo processo continua sendo anual e tera inicio em
1° de junho/2021 com prazo de 3 meses patra devolu-
¢ao. O formulario sera disponibilizado com as informa-
¢Oes que deverio ser atualizadas caso tenham mudado.

Quem deve fazer o recadastramento?

Todos os participantes e assistidos dos Planos BD e
CD.
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1. Obter o formulario personalizado no site da ECOS —
www.fundacaoecos.org.br na opcaio RECADASTRA-
MENTO no menu principal, com CPF e Senha (a mes-
ma da Area do Participante);

2. Imprimir o formulario;

3. Verificar as informagdes e atualizar o que for preciso,
nos quadros indicados;

4. Assinar o documento;

5. Digitalizar o documento — pode utilizar o APP CS
scannet;

6. Enviar para o e-mail atende@fundacaoecos.org.br o

documento com o Assunto RECADASTRAMENTO.

Caso tenha duvidas entre em contato com a Central de
Atendimento ECOS — 0800-721-2600.

Qual o prazo para recadastramento?

O recadastramento ocorrera no periodo de 1° de junho
a 31 de agosto 2021.

Mesmo que ndo tenha atualizagdo/alteracio a fazer,
o participante ¢/ou assistido devera assinar e enviar o
formulario para a ECOS.

O que acontece se eu hao me

cadastrar no prazo estipulado?

O assistido (aposentados e pensionistas) que nao fizer o
cadastramento dentro do prazo estipulado estara sujei-
to ao bloqueio do recebimento do beneficio e impedido
de obter empréstimos (Plano BD) até a devida regulari-
zacao do cadastro.

O participante ativo e auto patrocinado do Plano BD
que nio entregar o recadastramento dentro do prazo,
também fica impedido de obter empréstimos.

Como deve ser o procedimento nos
casos de assistidos representados

por tutor ou curador?

Os assistidos representados por tutor ou curador tam-
bém deverido se recadastrar. Nesse caso, seu represen-
tante legal devera comprovar a condigao de tutor ou
curador por meio de apresentacao de copia autenticada
do termo de curatela ou procurag¢io legal (com valida-

de minima de 01 ano e designada para fins especificos
da ECOS, mesmo que esses documentos tenham sido
apresentados a ECOS anteriormente.

Receberei algum comprovante de

conclusao do recadastramento?

Ao receber o recadastramento assinado, 2a ECOS acusa-
ra recebimento por e-mail e considera que o participan-
te ou assistido cumpriu a sua obrigacao com a entidade.

Caso as informagoes apresentadas estejam em algum
desacordo, faremos contato com o participante ou as-
sistido para regularizar e concluir o recadastramento.

Os participantes (ativos e autopatrocinados) e aposen-
tados deverao revisar/atualizar seus beneficiarios:

PLANO BD

* Para o beneficio de pensio: conforme os artigos 12 e
13 do regulamento do plano

I — o conjuge;

II — o companheiro ou companheira, nas condi¢oes
previstas no artigo 13;

IIT — os filhos e enteados solteiros de qualquer condi-
¢ao, desde que de menoridade, ou invalidos ndo ampa-
rados por qualquer tipo de aposentadoria prevista em
Lei;

IV — os ascendentes de idade avangada, cujos rendi-
mentos brutos mensais sejam inferiores ao salario mi-
nimo e que vivam as expensas do participante ou do
participante assistido.

* Para o beneficio de peculio: Podem ser as mesmas
pessoas indicadas para o beneficio de pensio e/ou
qualquer outra pessoa designada livremente.

PLANO CD

* Para o beneficio por morte: Podem ser designados
livremente, nos termos permitidos pela legislacao apli-
cavel, ou, na falta dessa designacio, os seus herdeiros
legais.
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A Receita Federal alterou o prazo
final de entrega da declaracao do
Imposto de Renda exercicio 2021
ano-calendario 2020, do dia 30 de
abril para o dia 31 de maio de 2021.

A prorrogac¢ao do Imposto de Ren-
da para 31 de maio foi promovida
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como forma de suavizar as dificul-
dades impostas pela pandemia do
Coronavirus (Covid-19). A medida
visa proteger a sociedade, evitando
que sejam formadas aglomeragdes
nas unidades de atendimento e de-
mais estabelecimentos procurados
pelos cidadaos para obter documen-

tos ou ajuda profissional. Assim, a
Receita Federal contribui com os
esforcos do Governo Federal na
manutenc¢ao do distanciamento so-
cial e diminui¢do da propagacao da
doenca.

Para facilitar ainda mais o acesso do
cidaddo as informacdes, a Receita
Federal disponibiliza diversos servi-
¢os que podem ser obtidos sem sair
de casa. Acessando o e-CAC com
uma conta gov.br, o cidadao tem
acesso, por exemplo, a0s seus com-
provantes de rendimentos informa-
dos em DIRF pelas fontes pagado-
ras, a copia da ultima Declaracao de
Imposto de Renda entregue e a De-
claracao Pré-Preenchida.

Atendendo aos principios da governanga, disponibiliza-

mos no site da fundacao ECOS no dia 30 de marco, os

Pareceres e Demonstracoes da entidade e de cada plano
individualmente referente ao ano de 2020. Os documentos

abaixo relacionados encontram-se disponiveis na op¢ao:
GESTAO — DEMONSTRACOES E PARECERES.

1. Balango Patrimonial (Consolidado)
2. Demonstraciao da Mutagao do Patrimonio Social
3. Demonstragao da Mutacao do Ativo Liquido BD
4. Demonstracao da Mutagao do Ativo Liquido CD
5. Demonstra¢des do Ativo Liquido BD
6. Demonstragdes do Ativo Liquido CD
7. Demonstracao das Provisoes Técnicas BD
8. Demonstracao das Provisoes Técnicas CD
9. Parecer dos Auditores Independentes
10. Parecer Atuarial Plano BD
11. Parecer Atuarial Plano CD
12 Demonstracao Atuarial — BD
13. Demonstracao Atuatial — CD
14. Manifestacao do Conselho Deliberativo
15. Parecer do Conselho Fiscal

Ecos disponibiliza
Relatorio Anual 2020

O Relatério Anual 2020, que contém as
informagdes de gestao da ECOS, bem como
o Relatério do Auditor Independente e seu Pa-
recet, esta disponibilizado em nosso site para
todos os participantes e assistidos desde o dia
30 de abril na opcio COMUNICACAO/RE-
LATORIO ANUAL. Além de estar disponivel
no site, o Relatério também foi enviado por
e-mail para todos os participantes e assistidos
que tém e-mail cadastrado na em nosso siste-
ma. Também avisamos através de SMS para
aqueles que tem celular cadastrado na ECOS.

RELATORIO ANUAL
DE INFORMAGCOES 2020
Fundagéo de Seguridade Social do Banco Econdmico
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No momento tnico que estamos vivendo, neste ambien-
te no qual as pessoas tiveram que ir para o isolamento,
as atividades de trabalho tiveram que rapidamente se
adaptar de forma remota, ou seja, fora do ambiente tra-
dicional da empresa onde todos juntos trabalhavam.

Tomando como exemplo algumas empresas multina-
cionais (American Express, Dell, Facebook, Google,
IBM) que praticaram o trabalho remoto, e se juntaram
as fileiras de muitas outras organiza¢des no mundo para
dar aos funcionarios maior autonomia no trabalho, ou
seja, mais liberdade para decidir quando, onde e como
fazer seu trabalho, diante do quadro da pandemia im-
possibilitando o trabalhar no ambiente tradicional da
empresa. E por que nao?

Pesquisas feitas por psicologos organizacionais de-
monstraram que a autonomia no trabalho pode ter mui-
tos efeitos positivos. A evidéncia das pesquisas indica
que os funcionarios que experimentam mais autonomia
s40 mais motivados, criativos e satisfeitos com seus em-

pregos.

Contra este pano de fundo dos efeitos geralmente fa-
voraveis da autonomia do trabalho, pesquisas recentes
mostraram que ela também pode ter um lado negativo:
por exemplo, comportamento antiético. Em estudos de
campo realizados em Israel, funcionarios de uma am-
pla gama de industrias classificaram quanta autonomia
tinham e quantas vezes se envolviam em comportamen-
tos antiéticos tais como, procrastinagao ou desperdicar
tempo de trabalho em ligagdes telefonicas particulares.
Aqueles que tinham maior autonomia diziam que se en-
volviam em comportamentos mais antiéticos no traba-
lho.

Todo comportamento ¢ uma fun¢io do que as pessoas

Etica no
trabalho remoto

Por Roberto de Sa Ddmaso
Diretor Presidente e de Seguridade

querem fazer (motivacio) e do que sdo capazes de fazer
(capacidade). Considere o comportamento pouco ético
provocado por altos niveis de autonomia. Ter alta auto-
nomia pode nao ter feito com que as pessoas queiram
se comportar de forma antiética. Entretanto, ela pode
ter possibilitado o comportamento antiético, tornando
possivel que as pessoas se envolvam nele. De fato, a
diferenca entre pessoas que querem se comportar de
forma antiética versus pessoas que tém a capacidade de
fazeé-lo pode ajudar a responder a duas questdes impor-
tantes:

1 - O que pode atenuar a tendéncia de autonomia do
trabalho para provocar comportamentos antiéticos?

2 - Se a autonomia no trabalho pode levar a um com-
portamento antiético, as empresas deveriam reavaliar se
devem dar autonomia no trabalho a seus funcionarios?
Ou seja, a autonomia no emprego pode ser introduzida
de forma a maximizar suas consequéncias positivas (por
exemplo, maior criatividade) sem introduzir o efeito ne-
gativo de um comportamento antiético?

Com relagdo a primeira pergunta, as pessoas que tém
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autonomia no emprego e, portanto, sao capazes de se
comportar de forma antiética, nao o farao se elas nao
quiserem se comportar de forma antiética. Por exemplo,
as pessoas que sao elevadas na dimensao da identidade
moral, para as quais o comportamento moral é central
na forma como se definem, teriam menos probabilida-
de de se comportar de forma antiética, mesmo quando
ha muita autonomia no trabalho que lhes permitisse ou
tornasse possivel fazé-lo.

Com relagao a segunda pergunta, nao recomendo que
as empresas abandonem seus esfor¢os para proporcio-
nar aos funcionarios autonomia de trabalho. As conse-
quéncias de dar autonomia aos funcionarios podem nao
ser sumariamente favoraveis. Ter uma visao mais equili-
brada de como os funcionarios respondem a autonomia
de trabalho pode lancar luz sobre como as organizagdes
podem maximizar os efeitos positivos da autonomia de

trabalho, enquanto minimizam a consequéncia negativa
do comportamento antiético.

A realidade é que o trabalho remoto é uma forma nova
e viavel de desenvolver as atividades, dentro das novas
facilidades vantajosas que a tecnologia proporcionou e,
nao sera a ética que podera atrapalhar o desenvolvimen-
to desta conquista. Teremos varias outras adaptagoes
para o trabalho remoto, legais ¢ uma delas, que deverio
ser feitas para podermos seguir neste “Novo Normal”.

Na verdade, a ética esta e estara presente na sociedade,
nas atitudes de todos os individuos e, ela por si s6, nao
sera limitadora de necessidades que os homens venham
a enfrentar. O que tem que estar presente nas pessoas
vivendo em sociedade ¢ que existem principios e valo-
res a serem seguidos, independente da liberdade de acao
de qualquer individuo.

Nova Tabela de Contribuigao

do Plano CD

Vigéncia: 01/03/2021 a 28/02/2022 - Valor da UPE: RS 213,08
CONTRIBUICAO PARTICIPANTE

VAN

ECOS
PREVIDENCIA

SALARIO DE SALARIO DE % CONTRIBUICAO
PARTICIPACAO (UPE) PARTICIPACAO (RS) BASICA

Até5 Até 1.065,40
De5 al5 De 1.065,40 a 3.196,20
De 15a 25 De 3.196,21 a 5.327,00
De 25a 50 De 5.327,01 a 10.654,00
Acima de 50 Acima de 10.654,01

2%
3%
4%
5%
6%

CONTRIBUICAO PATROCINADORA
Contribuicdo Normal — contribuicdo mensal equivalente a 100% da contribuicdo basica das participantes

ativos do Plano;

Contribuicao Administrativa — 0,5% do total do Saldrio de Participacdo dos participantes ativos do Plano;

Contribuicao para Conta Projetada — contribuigdo mensal para o seguro de risco que corresponde a
0,0191% do saldo projetado dos participantes ativos do Plano, pago a Seguradora. Atualmente os valores
estdo sendo debitados dos saldos das contas Projetada e Fundo de desligamento.
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COMPOSIGAO DO PATRIMONIO CONSOLIDADO (PLANOS BD, CD E PGA)
RSmil - MARCO 2021

INDICE DE
SEGMENIS REFERENCIA

RENDA FIXA 691.479 74,81% ;
RENDA VARIAVEL 88.392 9,56% L
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 82.480 8,92% 1 :

\

IMOVEIS 54.010 5,84%
OPERACOES COM PARTICIPANTES 7.980 0,36%
OUTROS 11 0,00%
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 924.353 100,00%

-

Margo foi um més de recuperagao para boa parte dos
ativos de risco, principalmente pela perspectiva de re-
tomada economica em diversas regides, por conta do
avanco na vacinacao contra o covid-19, e aumento
dos estimulos fiscais.

Nos EUA, a vacinacio contra o covid-19 acelerou
consideravelmente e, além do pacote de estimulo fis-
cal de US$ 1,9 tri aprovado para combater os efeitos
da pandemia, o presidente Biden anunciou um paco-
te adicional de gastos em infraestrutura de US$ 2,2
tri em 8 anos. Diante de todo esse estimulo fiscal e
monetario, as taxas dos titulos de 10 anos subitam, o
que pode indicar que o mercado americano esta pre-
ocupado com uma inflagdo acima das previsoes. Na
Europa, os nimeros de atividade seguiram positivos,
apesar da desaceleracio das vacinagoes, devido as
suspeitas de efeitos colaterais da vacina Astrazeneca/
Oxford. Alguns paises voltaram a ser mais afetados
\_ por novas ondas de Covid-19, como a Franga, que

COMENTARIO DE INVESTIMENTOS

ampliou as medidas de restricao. Por outro lado, pa-
ises como a Inglaterra comegaram um processo de
reabertura dos setores nao essenciais da economia.
Na China, a vacina¢do apresentou ritmo aquém do
esperado, porém o nivel de atividade seguiu alto, com
destaque para producao industrial e varejo.

No Brasil, os dados economicos foram positivos no
inicio do ano, porém o agravamento da pandemia em
mar¢o levou diversos governadores a adotarem me-
didas mais fortes de distanciamento social, motivo
pelo qual os indices de confianca recuaram expres-
sivamente. A vacinag¢ao contra o coronavirus parece
ter alcancado um bom ritmo, e existe grande expecta-
tiva para uma recupera¢ao mais forte no segundo se-
mestre. Em 17/03 o Copom subiu a taxa Selic acima
do esperado, para 2,75% - foi a primeira alta em seis
anos. Os riscos fiscais e ruidos politicos alimentaram
a volatilidade local, tornando o cenatio ainda mais

desafiador. )

PATRIMONIO ECOS

917.098
99,22%

RSmil - MARGO 2021
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PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO

CORRECAO DE EMPRESTIMOS ECOS PARTICIPANTES
INDICE DE CORREGAO MAR 2021 ABR 2021 ABRIL
4,95% aa + INPC més anterior o o APOSENTADOS 421
Até DEZ/2019 1,2267% | 1,2669%
PENSIONISTAS 288
4,50% aa + INPC més anterior o o
’ AUTOPATROCINADOS 74
JAN/2020 1,1905% | 1,2306%
4,40% INPC mé i ird sl >
,40% aa + més anterior a partir de
FEV/2020 1,1824% | 1,2226% TOTAL 799

RENTABILIDADE BRUTA X META ATUARIAL

a I
>% 3,93%
4% e
3% 2,97%
2%
Iy
0% A T T 1
10
1% JAN FEV MAR
2%
3%
TIR Bruta Meta Atuarial
\_ %
PERFIL | ValordaCota | 1,068700 1,071179 | 1,076045 APOSENTADOS 05
94% PENSIONISTA 01
CONSERVADOR | \1oiacso | 0,25% | 0,23% | 0,45%
AUTOPATROCINADOS 06
pERpL | ValordaCota 1,180835 1,176705 | 1,198947 a0 ATIVOS 20
ARROJADO R

Variagdo -1,12% -0,35% 1,89%

¢ Perfil Conservador: alocagdo de 100% da Conta de Participante em ativos dos segmentos de Renda Fixa, estruturados e imo-
bilidrio, enquadrados como baixo risco.

» Perfil Arrojado: alocacdo que varia de 30% a 50% da Conta de Participante em ativos dos segmentos de Renda Variavel, Exterior
e Estruturado. O saldo remanescente serd alocado em ativos enquadrados no Perfil Conservador.
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Fonte: Ministério da Satde

O programa Nacional de Imunizacao
(PNI) iniciou em 12 de abril a cam-
panha de vacinagido contra a gripe
HIN1 em todo o Brasil com data de

término para 9 de julho.

O Ministério da Satude ira distribuir 80
milhoes de doses da vacina influenza
trivalente, produzida pelo Instituto
Butantan, para imunizar um publico-
-alvo de 79,7 milhoes de pessoas.

A imunizacdo contra a gripe serd
feita em trés etapas — os municipios
terdo autonomia para definir as datas
de mobilizacao (Dia D), conforme a
realidade de cada regidao. Os grupos

prioritarios sao:

* criancas de 6 meses a menores de
6 anos de idade (5 anos, 11 meses e

29 dias);
* gestantes e puérperas;

* povos indigenas;

10

e trabalhadores da saude;
¢ idosos com 60 anos ou mais;

* professores do ensino basico e su-
petiof;

* pessoas com doengas cronicas nao
transmissiveis e outras condi¢oes cli-
nicas especiais;

* pessoas com deficiéncia permanen-
te;

* forgas de seguranca e salvamento e
Forcas Armadas;

* caminhoneiros e trabalhadores de
transporte coletivo rodoviario de pas-
sageiros urbano e de longo curso;

e trabalhadores portuarios;
* funcionarios do sistema prisional;

* adolescentes ¢ jovens de 12 a 21
anos de idade sob medidas socioedu-
cativas;

* populacao privada de liberdade.

Vacina Influenza
e Covid-19

Como duas campanhas de vacinagao
serdo feitas simultaneamente neste
ano (gripe e covid-19), a orientacao
do Ministério da Saude é que a vaci-
nagao contra a covid-19 seja prioriza-
da nos grupos prioritarios.

Com isso, a populagdo alvo da vaci-
nagdo contra gripe que ainda nao re-
cebeu doses contra a covid-19 deve
receber antes a vacina covid-19 e fa-
zer o agendamento da aplicagio da
vacina influenza, respeitando um in-
tervalo minimo de 14 dias entre elas.
A agao de imunizagdo contra a gripe é
extremamente importante para a pro-
tecao dos grupos mais vulneraveis as
complicagdes e 6bitos decorrentes da
doenca. Portanto, deve ser mantida,
apesar de todos os desafios frente a
circulacio da covid-19.
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9y Reflexao

Dentro de mim

Aqui dentro de mim eu tenho a certeza de que tudo dara certo e de que tudo acontece da melhor forma possivel. Den-
tro de mim, eu sei que a vida ¢ sabia e que eu nao tenho o controle sobre nada, apenas sobre os meus pensamentos,
palavras e a¢Ges, e que se transbordo gratidio em minha vida, tudo flui melhor.

Os Buddenbrook

Autor: Thomas Mann

Este livro monumental acompanha a saga dos Buddenbrook, uma familia de comerciantes
abastada do norte da Alemanha. Quatro geragoes sdo retratadas na cronica familiar inspi-
rada na linhagem do proprio escritor e situada numa cidade com todas as caracteristicas de
Libeck, a terra natal dos Mann. Com personagens vividos, didlogos brilhantes e elevada
riqueza de detalhes, o autor langa um olhar preciso sobre a vida da burguesia alema - entre
nascimentos e funerais; casamentos e separacoes; desentendimentos e rivalidades; suces-
sos e fracassos. Esses acontecimentos sucedem-se ao longo dos anos, mas a medida que os
Buddenbrook sucumbem a sedu¢iao da modernidade, o declinio moral e financeiro parece
estabelecido. Fonte: Estante virtual

))
Colcha de Retalhos

Enquanto elabora sua tese e se prepara para se casar Finn Dodd (Wynona Ryder), uma jovem
mulher, vai morar na casa da sua avo (Ellen Burstyn). La estao varias amigas da familia, que
preparam uma elaborada colcha de retalhos como presente de casamento. Enquanto o trabalho
¢ feito ela ouve o relato de paixdes e envolvimentos, nem sempre moralmente aprovaveis, mas
repletos de sentimentos, que estas mulheres tiveram. Neste meio tempo ela se sente atraida por
um desconhecido, criando davidas no seu coragao que precisam ser esclarecidas. Fonte: Adoro

cinema

) 3 4
Tabule de Couve-flor

Ingredientes

— 1 couve-flor

— 2 xicaras (cha) de tomates
picados quadradinhos

— 2 xicaras (chd) de cebola

bem picada

— 2 xicaras (chd) de salsa

— 2 xicaras (cha) de hortela picada
— 2 xicaras (cha) de alface picado
— 2 xicaras (cha) de pepino
pequeno picado

— Suco de 1 limao

— 5 colheres (sopa) de azeite
—Sal

Modo de fazer

1. Corte a couve-flor e separe as florezinhas e
triture-as no processador até que fiquem em
graos do tamanho dos de cuscuz. Reserve. 2.
Pegue as partes do nucleo da couve-flor, pique
em pedacos e triture também no processador
até que se tornem em graos como os de cus-
cuz. 3. Numa panela, aquega duas colheres
(sopa) de azeite e coloque a couve-flor. 5. Co-
loque sal, tampe a panela e deixe cozinhar por
aproximadamente cinco minutos, até que fique
macia. 6. Em uma tigela grande, junte todos os
ingredientes e misture bem. Prove e cortija o
sal, se for necessario. Sirva em seguida.

Dica

Se néo tiver processador de
alimentos, rale a couve-flor e
os talos no ralo fino.
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ANIVERSARIANTES

Os anos passam, mas muito mais que idade vocé

7 vai ganhando sabedoria e experiéncias.

Que nunca lhe falte saude, alegria, amor e paz...
vocé merece!

Teliy Aniversania!

DIA APOSENTADOS DIA APOSENTADOS DIA APOSENTADOS

01  Luiz Santos Marques de Souza 13 Carlos Alberto Evangelista de Aratjo 24 Wilton Bastos de Queiroz

02  Dalva Oliveira Cardoso 13 Marisa da Rocha Monteiro 26  Edson Eden dos Santos

02  Oscar Freitas Marengo 15 Gilson Oliveira Sampaio 26  Iltamar Francisco dos Santos

04  Goldwyn Schmidt Pereira Lopes 16  Moacyr da Silva Oliveira 27  Cecilio dos Santos

04  Luiz Vaqueiro Maturino 17  Manuel Jorge da Encarnagdo 27  Paulino Talo

04  Norma Mascarenhas Moyses Oliveira 18  Eurico Venancio de Oliveira 27 Wilma de Sant'anna Weydt

06  Geceilda de Jesus Soares 18  Mario Augusto Filgueiras 28  Dermeval Santos Lopes Junior
06  Marcos Eduardo Brito Colares 19  Maria Cristina da Silveira 28  Maria Angélica dos Santos Castro
06  Mauro Guimardes Pereira 22 Flavio Silva Rodrigues 29  Aldemir Dias Cunha

09  Augusto Cesar B. Mendes de Aradjo 23 Orlando Gurgel Almeida 29  Demdcrito Wenceslau da Silva
09  Jodo Carlos Carvalho 24 Nilton Alves de Sant'anna 30  José de Souza Santos

DIA PENSIONISTAS DIA PENSIONISTAS DIA PENSIONISTAS

01 Margarete Oliveira de Sousa 12 Maria Catiana de Jesus 22 Maria Fonseca Matos

01  Mariade Fatima Carneiro dos Santos 16  Maria Odete Freitas de Paula Lopes 23 Maria Auxiliadora F da S Miranda
03  Isaura Barroso D'Araujo 16  Maria Rabczynska Dantas 24 Thelma Auxiliadora O D de Lima
04  Zarie Safe Dumet e Souza 16 Mariaulda da Cunha Lima Carvalho 25 Maria Helena Diniz Lourenco
05  Gicelma Santana de Souza Brito 17  Anna Candida Alves P Ribeiro 27  Cecilia Liu Cheng Costa

07  Shirley Fiorani Vizentin 18  Célia Aparecida Pereira Ferreira 28  Maria de Lourdes Oliveira Lago
09  Ana Gldria da Silva Camara 18  Josefa da Silva Pinheiro 29  Maria Suely de Oliveira Alves
10  Josefa Maria dos Santos 20  Maria Elida Guedes 30  Yara Barroso Magalhdes

11 Helena Maria Silva Habel 22 Ana Joaquina do Rego Pereira

DIA APOSENTADOS DIA APOSENTADOS DIA APOSENTADOS

02  Alvaro Manoel R da Costa Pontes 14  Rosana Abreu G. de Barros Caldas 24 Maria Cristina Rodeiro de Farias
03  Antonio de Quadros Andrade 15  Tobias Campos de Abreu 25  Marta Pinto Malvar

04 José Gomes de Menezes Filho 16  Edelzuita Pinheiro de Matos 25  Suely Pereira dos Santos

06  Manoel Fernando Cararo 17  Jose Clovis Cordeiro de Carvalho 26  Joel do Carmo

07  Sebastido Vicente Zanon 17 Vilma Almeida Alves Bernardini 28  Ada Concei¢do de Aratjo Rastelli
08  Antonio Haroldo Falcdo de F. Borja 19  Romeu de Souza Protazio 28  Antonio Miguel Novaes

09 Araci dps Santos C?"feia 21  Julival Evangelino Santos 29 Maria Luiza Ribeiro Souza

09 Va'deY'!‘O Al\{es Oliveira 21 Raimunda Maria de Rosa Silva 29 Paulo Galvdo Silva

;‘17 m:ﬁggoofggi;t;odgecggta 22 Eziquiel Ramos de OliveiraNeto 29 Pedro Gomes da Silva

11 Maria Guimaraes de Sant'ana 23 Sérgio Pedro Pruja 30 Jair Martins Florencio

DIA PENSIONISTAS DIA PENSIONISTAS DIA PENSIONISTAS

03  Marlene Dias de Almeida Santos 10  Ermangene Tereza Baldo Marelli 24 llzea Leal da Silva

03  Rubens Guimardes Louback 12 Silvia Helena Keslau Pinto 25  Maria de Fatima da S Neeser
04  Diogenes Teixeira Dias 13 Maria Lidia Andrade Beirao 28  Juvancira Maria de Souza Silva
04 Verena de Sa Villas Boas 14  Sandra Maria Luna P dos Santos 28  Marialva Machado da Silva Pinto
05  lIsraelita da Silva Santos 16  Marlene Jesus dos Santos 29  Marilde Menezes Ribeiro

06  Nelita Coelho Miranda 22 Nilse Marcelo B. Teixeira Coelho 29  Pedro Adirce Pinto

07  Sonia Maria Morais Rego 22 Sadja Samara Silva de Jesus 30 Carmem Delgado Fagundes

09  Aracidos Santos Correia 23 Edna Aparecida Caroza Aleixo

12



