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FUNDAÇÃO ECOS

MISSÃO

Garantira complementaçãode benefíciosda
Previdência Social contribuindo para a
qualidade de vida dos Participantes e
Assistidos e para o desenvolvimento
econômico-social do país, através da boa
gestãodosrecursosaportados.

VISÃO

Ser reconhecidano segmentodas entidades
fechadasde previdênciacomplementarcomo
referencialde credibilidade e excelênciaem
gestãodeplanosdebenefícios.

VALORES

Å Ética

Å Comprometimento

Å Transparência

Å Credibilidade

Å ExcelênciaemGestão

Å ResponsabilidadeSocial
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

Diretoria Executiva
Roberto de Sá Dâmaso

Tiago Novaes Villas-Bôas 

É claro que a tecnologia muito nos ajudou e, conseguimoster sucessona
continuidadedasatividadesda ECOS,atravésdoάIƻƳŜhŦŦƛŎŜέΣpois não podíamos
parar! Estanova forma de trabalhar, foi um grandeAprendizadopara todos nós e,
quando todos voltamos à sede da ECOS,em setembro, conseguimosaperfeiçoar
nossa antiga forma de trabalho com todo o aprendizado que adquirimos na
quarentenano retorno ao trabalhopresencialcomtoda equipedoscolaboradoresda
ECOS.
Foi um ano de grandes desafios,pois tivemos grandes oscilaçõesno mercado
financeiro, o que acabou afetando os resultados dos planos de benefícios
administradospela nossaECOS,que registraramperdas relevantesnos mesesde
fevereiro e março, início da pandemia. Entretanto encerramos o ano com a
recuperaçãode todo o resultado negativo com a rentabilidade acumuladados
investimentosdo planoBDsuperandoa Meta Atuarialem 0,74%.
Temos portanto, muito a comemorar neste ano, com todos essesresultados e
aprendizadosconquistadose, não podemos deixar de agradecer,com toda essa
adversidadevividaem 2020, nossasaúde,apesardastristesperdasquetivemoscom
pessoasda nossaconvivênciae a esperançade que teremos dias melhorescom a
administraçãodavacinaemtoda a população.
Agradecemosa toda equipe da ECOSpelo esforço no enfrentamento das
adversidadesque tivemosem 2020 e, também o apoio e compreensãodos nossos
Participantes,Assistidos,ConselhoDeliberativo,ConselhoFiscale Patrocinadoras!

DiretoriaExecutiva

2020 foi um ano atípico em todo o planeta e aqui no
Brasila partir da confirmaçãodo 1º casodo COVID-19
no final de fevereiro. Desdeentão, começouo desafio
de conviver com a infecção que se alastrou entre a
populaçãobrasileirae por todo o mundo,deixandoem
alerta a populaçãomundial, principalmentena forma
de como conduziro nossodia a dia com atividadesa
serem executadas,pessoaise profissionais,para que
pudéssemoscontinuar colocando nossa vida para a
frente. Esse era o desafio instalado e, com muita
agilidade,as atividadestiveram que ser colocadasem
uma nova forma de viver e trabalhar, forçada pelo
isolamento quando começamosem março a exercer
nossasatividades em casa, para tentarmos evitar a
disseminaçãoe contaminaçãodo novo corona vírus,
principalmentepara protegermosde qualquerrisco os
nossosParticipantese Assistidos.
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GOVERNANÇA

CONSELHO DELIBERATIVO

CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA

Edilson Carvalho LauriaςPresidente
AngeloCalmon de Sá Junior
Luiz Ovídio Fisher
Reynaldo Giarola
Marcelo Monteiro Perez
José Carlos Porto de Castro

Luiz Garcia Hermida
AdriViana Lago
GilenoNeri Afonso
Claudia Carvalho Calmon de Sá
DermevalSantos Lopes Junior
Roney Jorge Martins da Silva

Cristiane Miranda da Silveira ςPresidente
Pedro Gomes da Silva
Gilberto Ferreira Galvão

Debora Carla Pereira Guimarães
MelchiadesSebastião R. de Almeida
Gilberto Moreira Santana

Roberto de Sá Dâmaso ςDiretor Presidente e de Seguridade
Tiago Novaes Villas-Bôas ςDiretor Administrativo Financeiro
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SUPLENTESTITULARES

SUPLENTESTITULARES



RELACIONAMENTO COM OS 
PARTICIPANTES
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HOMENAGEM AO DIA DO APOSENTADO

Em virtude de estarmosatravessandoum período excepcionalcom a
pandemiado COVID-19, que chegouaosquatro cantosdo mundode uma
forma muito rápida,a FundaçãoECOStambémteve que agir comrapidez
e eficáciapara prover suasatividadesem funcionamentonormal e não
prejudicarosserviçosprincipalmenteparaseusparticipantese assistidos.
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A tradicional Cerimônia do Dia do
AposentadopromovidopelaABRAPP
e SINDAPPocorreuem SãoPaulodia
23 de janeiro. Neste ano, o
representante da ECOS foi o
aposentado de São Paulo, Paulino
Talo que recebeu o diploma das
mãos da então Diretora Presidente,
JussaraCarvalhoSalustino.

E este, por causada COVID-19, foi o único momento que em foi
possívelestarnapresençadosnossosassistidos.

RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

No mêsde março,a pandemiajá instaladafoi decretadapelo estadoda
Bahia,o fechamentode todas as atividadesexceto as essenciaise por
issoa ECOSfoi obrigadaa fecharacessoa suasedeaosparticipantese
assistidos,ficando todos os diretores e funcionários trabalhando em
home-office. Essefoi um paradigmaquebrado por nós e o resto do
mundo. Algumasações foram tomadas para reduzir os impactos da
pandemia nas operaçõesdiárias e atendimento aos participantes e
assistidos, assegurando,assim, a continuidade e manutenção da
qualidadedasatividadesrealizadascomsegurança.



Elaboradopara manter as atividadesda ECOS
em pleno funcionamento,semcomprometera
segurançados colaboradores,participantese
assistidos nem da comunidade em geral.
Foramdefinidasorientaçõeseducativasparao
convíviosocial,dentro e fora dasededaECOS.

RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

1. Planode Contingência
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Foramdefinidasas medidasa seremadotadas,
de imediato, para possibilitar que, num curto
prazo, todos os colaboradores pudessem
executar suas atividades em home office,
destacandoa configuraçãoda rede local para
acessoremoto para todos os colaboradorese
notebooks.

O canal de WhatsAppexistente
para comunicação com os
funcionários ς Conexão ECOS,
tornou-se um canalamplamente
utilizado e mantendo todo o
grupocoesocom asdiretrizesda
entidade.

3. Canal de WhatsApp com os
funcionários

4. Encaminhamento de 
questionários a todos os gestores

OComitêde Investimentoenviou
questionáriossolicitandoquaisas
medidas estratégicas adotadas
diante da crise que o mercado
financeiro enfrenta em
decorrência da Pandemia do
COVID-19.
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RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

5. Reunião dos Conselhos em forma virtual

Dianteda impossibilidadede realizaçãode reuniõespresenciais,optou-
se pela realizaçãodas reuniões ordinárias dos ConselhosFiscal e
Deliberativosde forma virtual

6. Reuniãosemanalcomosfuncionáriosem forma virtual

O alinhamentoe decisõesda Entidade,tambémforam feitas de forma
virtual comtodososcolaboradoresdaECOS.

7. Criação de canais de WhatsApp para os Conselheiros, Liderança e 
Comitê de Investimentos

Comobjetivo de manter a boa governançada Entidade,foram criados
canais de comunicação exclusivos para os ConselheirosFiscais e
Deliberativosbem como para a liderançada ECOSe para o Comitêde
Investimentos,não deixando assim que o trabalho em home office
pudessegerarum distanciamentodestesórgãoscolegiados.



RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

8. Boletim para os participantes informando sobre a volatilidade do 
mercado financeiro global

Os Diretores decidiram enviar um comunicado aos participantes e
assistidosinformandosobrea volatilidadedo mercadofinanceironeste
período de Pandemia,de modo a dar-lhes informaçõesconfiáveise
cientificar-lhe, na exata medida, acerca da situação dos Planos de
BenefíciosadministradospelaECOS.
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NOVO SITE DA ECOS

Emsetembro,o site da ECOS- www.fundacaoecos.org.br - foi atualizado
com novo layout, conteúdo aperfeiçoados e facilidade nas
funcionalidadescom objetivo de melhoriaspara que os participantese
assistidostenhammaisinteraçãocoma ECOSatravésdestecanal.
A seguirdestacamosalgumasmudanças:
Canalde Éticae Conduta- Nestaopção,vocêpodesecomunicarcoma
Comissãode Éticada ECOSde forma mais transparentee com maior
rapidez. Tambémimplantamosum canaldedenúnciasnestasecção.
Calendário- O calendárioECOSficou maisfácil e commaiorvisibilidade.
Naopçãovocêpodeescolherverificaroseventosdo mês,dasemanaou
o do dia.
Sistemade Eleição- Parafacilitar o processode eleiçãode conselheiros,
incluímosa ferramentano sitequeseráliberadaemépocade eleição.
Pesquisa- Tambémnessaversãopoderemosficar maisengajadoscom
nossosparticipantes e assistidos,com essa facilidade de aplicarmos
pesquisassobrequalquerassunto.
A Áreado Participantecontinuacom os serviçosessenciaise acessosas
informaçõesindividuaisde cadaassociadoatravésdo CPFe senhaque já
utilizam.
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RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

MUDANÇAS DE GESTÃO 

Em30 de junho, a presidenteJussaraCarvalhoSalustinose despediu
da suagestãoà frente da FundaçãoECOSapós16 anosde convivência
e dedicaçãoa ECOSe assumiua Presidência,Robertode SáDâmaso
paragerir ao lado de TiagoNovaesVillas-Bôas- Diretor Administrativo
Financeiroo períodode 2020-2023.

Outras mudanças ocorreram no quadro
funcionalda ECOScom a aposentadoriade
TobiasCamposde AbreuςCoordenadorde
Seguridadepor 35 anose TaniaMaria Leal
daCostaςAnalistade Investimentospor 27
anos. Poroutro lado, Ítalo Brandãosomou-
seaogrupodaCoordenadoriaFinanceira.

Conselheiros titulares reconduzidos: Edílson Carvalho Lauria ς
Presidente,Angelo Calmonde Sá Júnior, Luiz Ovídio Fisher,Reynaldo
Giaróla. Respectivossuplentes: Luiz GarciaHermida, Adri Viana Lago,
GilenoNeriAfonso,CláudiaCarvalhoCalmondeSá.
Permanecemno Conselhoos membroseleitos: ConselheiroJoséCarlos
Porto de Castro, Suplente: Roney Jorge Martins da Silva; Marcelo
Monteiro Perez,Suplente: DermevalSantosLopesJúnior,cujo mandato
terá termo final em01/10/2021.

Em 31 de agosto, os Conselheirosindicadospelas Patrocinadorase
respectivosSuplentes,foram reconduzidospara novo mandato com
períodode 4 anos,a finalizarem 30/08/2024.

RECONDUÇÃO DO CONSELHO DELIBERATIVO 
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ROBERTO DE SÁ DÂMASO NA 
COMISSÃO DE ÉTICA DO SINDAPP

O SINDAPP- SindicatoNacionaldasEntidadesFechadasde Previdência
Complementarfundado em 1985, é uma entidade sem fins lucrativos,
constituídoparafins de estudo,coordenação,proteçãoe representação
legal das EntidadesFechadasde PrevidênciaComplementarem todo
território nacional. Um de seus objetivos é promover a ética como
fundamento na gestãodos fundos de pensão,um pilar imprescindível
paraa sustentaçãodasatividadesdasentidadesfechadasde previdência
complementarque é feita atravésda importante atuaçãoda Comissão
de Ética,formada por profissionaisde ilibada reputaçãoe reconhecida
experiênciano setor.
Énessecontextoque,nossoDiretor Presidente,Robertode SáDâmaso,
foi indicado para compor a referida Comissãoe, este convite foi
formalizado pelo Diretor Presidente do Sindapp, José de Souza
Mendonçae, ErasmoCirqueiraLino,Diretor responsávelpela comissão,
pararepresentara RegionalNordesteno grupo,gestãode2020/2022.

Há dois anos a ECOSfoi convidada a participar do processo de
certificaçãodo Selode Autoregulaçãoem Governançade Investimentos
e sesubmeteua adequaçãode regrase práticasno setor,sendoumadas
primeirasInstituiçõesdo SistemadePrevidênciaa obter o Selo.

RELACIONAMENTO COM OS PARTICIPANTES

ECOS REFERÊNCIA EM GOVERNANÇA DE INVESTIMENTOS



AMBIENTE ECONÔMICO
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AMBIENTE ECONÔMICO

O ano de 2020 vai ficar marcado
pelo forte stress nos mercados
financeirospelo mundo, diante de
todas as incertezas trazidas pelo
alastramento do coronavírus. A
covid-19 já era uma preocupação
no final de 2019, porém,
imaginava-se que os seus efeitos,
apesar de severos, ficassem
restritos à regiãoda Ásia. O que se
viu, no entanto, foi o rápido
alastramentodo vírus,por contado
seu altíssimo nível de contágio,
pelosdiversospaísese regiões,até
que em março/20 foi decretado
estado de Pandemiapela OMSς
OrganizaçãoMundialde Saúde.

Apandemiado Coronavírusnostrouxea maiorcrisesanitáriae hospitalar
de todos os tempos. Paraconter o vírus,os governosforam obrigadosa
adotar fortes medidas de isolamento e distanciamento social, que
acarretaramnuma queda abrupta na atividade em diversossetoresda
economia. Nessecontexto, os mercados operaram numa volatilidade
digna das principais crises econômicas,e boa parte dos ativos se
desvalorizaramfortemente. O MSCI World, (índice, frequentemente,
usadoparadescrevercomoestáo mercadode açõesem escalamundial,
excluindo ações de empresasde países emergentes),chegou a cair
21,44% até março/20, já o Ibovespa(principal índiceda bolsade ações
brasileira) chegou a cair 36,64% no mesmo período. Essemovimento
evidenciouumaquedaaindamaisforte nospaísesemergentes,diantedo
aumentodaaversãoao risco,por partedosinvestidores. Houveumaforte
valorizaçãodos ativos mais segurospara reservade valor, como ouro e
dólar,quesubiram30,22%e 28,97%até março/20, e fecharamo anocom
altasde55,93%e 28,3%.

14FUNDAÇÃO ECOS



AMBIENTE ECONÔMICO

OsBancosCentraisao redor do
mundo atuaram forte na
tentativa de diminuir os
impactosnegativosda crise, e
intensificaram ainda mais a
onda de estímulos às
economias, com adoção de
pacotes de auxílio fiscal
gigantescos. A robusta liquidez
decorrente dessa estratégia,
aliada aos juros baixos e
notícias relacionadas ao
desenvolvimento de vacinas
impulsionaram a recuperação
dosmercados,que chegarama
fechar o ano com retornos
positivos. Como em toda
situação adversa, surgiram
oportunidades e algumas
empresas/setores se
beneficiaram, como por
exemplo empresas de
tecnologia que mais se
apropriaram do aumento
forçado dos hábitos digitais, e
empresasde saúde ligadasao
desenvolvimentode vacinase
tratamentode doenças.

No Brasil, o caminho foi ainda
mais tortuoso. A criação dos
necessáriosauxíliosemergenciais
abalou ainda mais a situação
fiscal, que já era frágil, e a
constante instabilidade política
também não ajudou. A inflação
subiu, principalmente o IGP-M
que variou 23,14% pressionado
pelodólar,masaindaassimvimos
a taxa de juros básica, Selic,
continuarsuatrajetória de queda
e atingir a sua mínima histórica,
2% ao ano, em agosto/20.
Discussõessobreteto dos gastos,
interferência na governançadas
estatais e estratégia confusa no
combate ao Corona vírus e
vacinação, foram alguns dos
fatores que fizeram o mercado
brasileiro sofrer ainda mais que
os seus pares emergentes. Mas,
assimcomo no resto do mundo,
com a euforia da retomada das
atividadese o avançona criação
de vacinas, o mercado reagiu,
com o Ibovespavariando 2,92%
no fechamentodo ano.
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PLANO DE BENEFÍCIOS DEFINIDO
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GESTÃO PREVIDENCIAL

QUADRO SOCIAL

Em2020o quadrode participantesdo PlanoECOSde BenefícioDefinido,
estavaformado por 90 participantesativos e auto patrocinadose 711
assistidos,como total de801associadosno PlanoBD.

A tabela abaixo demonstra como se apresentouo quadro social em
dezembro/2020:
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SITUAÇÃO QTDE

Novas Aposentadorias 6

Novas Pensões 11

Falecimento aposentados 18

Pagamento de Pecúlio 15

Benefícios Encerrados de aposentadorias4

Benefícios encerrados de Pensão 5

MOVIMENTAÇÃO DO QUADRO SOCIAL

SITUAÇÃO QUANTIDADE

Ativos 17

Auto patrocinados 73

Aposentados 426

Pensionistas 285

Total 801



Å AGRO PECUÁRIA SENHOR DO BONFIM LTDA
Å BRASKEM PARTICIPAÇÕES S/A
Å BRASKEM S.A.
Å CCB ςCOMERCIAL DE CÍTRICOS DO BRASIL LTDA
Å CST COMPAHIA DE SINTÉTICOS E TERMOPLÁSTICOS
Å CST EXPANSÃO URBANA LTDA
Å ECONÔMICO AGRO PASTORIL E INDUSTRIAL LTDA
Å ECONTRADING COMÉRCIO EXTERIOR LTDA
Å FUNDAÇÃO DE SEGURIDADE SOCIAL DO BANCO ECONÔMICO S.A.
Å FUNDAÇÃO ECONÔMICO MIGUEL CALMON
Å KF AGENCIA DE VIAGENS E TURISMO LTDA

EVOLUÇÃO DAS RESERVAS MATEMÁTICAS

Patrimônio para cobertura do plano 2016 2017 2018 2019 2020

Provisões matemáticas (1) 702.798 695.418 714.070 721.142 744.386

      Benefícios Concedidos 638.700 642.674 674.614 679.046 703.846

      Benefícios a Conceder 64.098 52.744 39.456 42.096 40.540

Superávit Técnico Acumulado (2) 179.272 183.892 163.568 192.148 150.920

      Reserva de Contingência 126.433 124.480 126.533 127.786 131.756

      Reserva para Revisão do Plano 52.839 59.412 37.035 64.362 19.164

Observações:
Asreservasmatemáticasrepresentamo valorque o Planode Benefíciodeveter em
seu patrimônio, capaz de garantir seus compromissosfuturos com todos os
participantes e assistidos. É subdividida em Benefícios Concedidos(valores
referentesaosassistidos)e a Conceder(valoresreferentesaosativos);
O SuperávitTécnicoAcumulado,contém a Reservade Contingênciaque é igual a
17,70% (Ano 2020) do valor dasreservasmatemáticase é a garantiapara eventos
futurose incertose a Reservapararevisãodo Plano,queé o excedentedo planoe é
utilizadaparadistribuiçãodesuperávit.

GESTÃO PREVIDENCIAL

PATROCINADORAS
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PARECER ATUARIAL 
PLANO DE BENEFÍCIOS DEFINIDO
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL

28FUNDAÇÃO ECOS



PARECER ATUARIAL
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PARECER ATUARIAL
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Oprincipalobjetivo da FundaçãoECOSna gestãodo planoBDé garantira
suasolvênciae a sualiquidez. Ao longodosanos,montamosumacarteira
relevante de títulos públicos indexadosà inflação, com cupom médio
acimada meta atuarial do plano. Essaalocaçãotem forte aderênciaao
passivo(obrigações)do plano,o que nospermite buscara otimizaçãodos
resultadossema necessidadede correr riscoexcessivo.
Nosúltimos10 anos,comodemonstrao gráficoabaixo,a consistênciados
resultadosdos investimentosacimada meta atuarial (INPC+ 4,00% ao
final de 2020), acumulouum diferencial de rentabilidadeque tem nos
permitidodistribuirbônusde superávit.
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Em 2020, apesar de toda
dificuldade enfrentada, com
aumento da volatilidadee queda
brusca no valor dos ativos no
primeiro trimestre, a carteira
consolidadados investimentosdo
plano apresentou boa
recuperaçãoe fechoucom alta de
10,70%, acima da meta atuarial
acumulada do ano 9,96%. A
rentabilidade líquida do plano,
que descontaasdespesasdo ano,
fechou com variação de 9,85%,
levementeabaixodaatuarial.
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
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No DIςDemonstrativode Investimentos,apresentamosa composição
detalhadada carteira de investimentosdo plano, ao final de 2020 e
2019, com asalocaçõespor segmento,tipo de emissore ativo, e seus
respectivos percentuais de participação em relação aos Recursos
Garantidores(R.G.) do plano, além das rentabilidades no ano. De
acordocom os limites estabelecidospela ResoluçãoCMN4661/2018e
a Políticade Investimentosdo plano.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

Nota: o 
benchmark é um 
índice de 
referência usado 
para avaliar o 
desempenho de 
um investimento. 
(*) Em dezembro 
de 2020, a TMA 
(taxa média 
atuarial) foi 
fixada em 
INPC+4,00%.

A alocação dos investimentos e a rentabilidade alcançadapor cada
segmento de aplicação, conforme definidos pela Resolução CMN
4661/2018. Emseguida,principaisconsiderações,por segmento:
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

O segmento apresentou rentabilidade consistente, acima do seu
benchmark (14,09% x 10,72%), beneficiado principalmente pela
carteirade NTN-C,indexadaao IGP-M, que variou34,06%em 2020. Ao
longo do ano, aumentamosa exposiçãoà crédito privado na carteira
própria, visandoaproveitaros momentosde maior stressdo mercado,
com abertura de taxas, para alocar, em condições atrativas, em
debenturesde companhiassólidas,robustase bemavaliadas.

RENDA FIXA
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

A volatilidadeno mercadode açõesatingiu níveisaltíssimosao longo
de 2020, principalmente por conta das incertezasem relação aos
impactos da pandemianas economiasglobais. A carteira de renda
variávelchegoua cair34%até março/20, pior mêsdo ano. Apartir daí,
moldamosa estratégiado segmentoà dinâmicados mercados,e às
perspectivasem relação ao combate ao covid-19 e à retomada
econômica. Num primeiro momento, adotamos posição mais
defensiva,investindo em companhiasmais resilientese com maior
capacidadede atravessaruma grande crise, em seguida,alocamos
gradualmente em teses que se beneficiaram do momento que
atravessamos,comotecnologiae saúde. Nofinal do ano,diminuímosà
exposiçãono segmento para compor o investimento em crédito
privado, fechando com 7,64% do patrimônio. No final do ano, a
carteirafechoucomquedade 0,88%, enquantoo Ibovespaapresentou
altade2,92%.
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RENDA VARIÁVEL
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Em 2020 aumentamos a exposição no segmento, buscando
diversificaçãoe um diferencialde rentabilidadedosrecursosde médio
prazo. Os fundos multimercado sofreram com o mercado volátil e
adverso,masaindaassima maioriadosgestoresconseguiupreservar
valor. Na carteira de CLtΩǎ(Fundos em Participações),realizamos
investimento em dois fundos listados em bolsa, que possuemboa
liquidez, e uma boa expectativa de retorno e, principalmente,
distribuiçãode resultados(dividendos)atrativa.

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

A carteirade imóveisfoi severamenteimpactadapela pandemia,diante
das medidas de restrição de funcionamento impostas pelas
prefeituras/estados. Nossoslocatáriossofreram,unsmais,outrosmenos,
dependendo do setor de atuação. Lidamos com inadimplência,
solicitação de descontos e possibilidade de devolução de lojas. A
estratégiaadotadafoi de preservaçãodos contratosde aluguel,visando
manutenção das parcerias no longo prazo. Dessa forma, foram
negociadascondiçõesespeciaispara manutençãodas locações,sempre
avaliandocasoa caso,mêsa mês. Demodo geral,tivemossucesso,após
um intensoάŎƻǊǇƻaŎƻǊǇƻέdesdeo início da pandemia,contendoum
aumentoexpressivoda inadimplênciae davacâncianacarteira.
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IMOBILIÁRIO

Outro desafiofoi a atualizaçãodos contratos,em meio à crise e a forte
variaçãodo IGP-M, motivo pelo qual tivemos que aplicardescontosem
algunscasos. Valeressaltarque mesmonessecenárioadversofechamos
dois contratosimportantesem imóveisestratégicos,situadosem Aracajú
e Camaçari, com grandes varejistas regionais, o que aumentou a
qualidadeda carteira. Porfim, ao final de 2020, respeitandoàsexigencias
legais,revisamososnúmerosde Provisãode DevedoresDuvidosos(PDD),
havendoum acrescimode R$1.101milhãoem relaçãoa 2019, totalizando
um saldoacumuladode provisãode R$2.061milhões.
Alémdos imóveisfísicos,temosna carteiraum Certificadode Recebíveis
Imobiliário (CRI),emitido pela W Torre,a uma taxa de IGP-M + 9,09%. A
remuneraçãoatrativa e a variaçãoforte do IGP-M no ano renderamao
ativoumavariaçãode17,54%no ano.

FUNDAÇÃO ECOS



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

A estratégiada carteira de empréstimosaos participantescontinua a
mesma,com o benchmarkdo segmentosempre um pouco acima da
metaatuarialdo plano.

OPERAÇÕES COM OS PARTICIPANTES

O portfólio de investimentos continua sendo gerido principalmente
através da carteira própria. Nos segmentosde renda fixa, variável e
investimentosestruturados,há presençade gestãoterceirizada,através
de fundosde investimentosdo tipoάŎƻƴŘƻƳƝƴƛƻέΣabertoou fechado.

TIPO DE GESTÃO

dez/20

R$ 1.000
% da 

Gestão

% Total 

Inv.
R$ 1.000

% da 

Gestão

% Total 

Inv.
R$ 1.000 % Total Inv.

RENDA FIXA 664.106    97,8    72,5        15.006      2,2      1,6                  679.112 74,2           

RENDA VARIÁVEL 11.916      17,0    1,3         58.021      83,0    6,3                   69.937 7,6            

INVESTIMENTO ESTRUTURADO -              -       -           104.384    100,0  11,4                 104.384 11,4           

INVESTIMENTO NO EXTERIOR -              -       -           -              -       -                              - -              

IMOBILIÁRIO/IMÓVEIS 54.200      100,0   5,9         -              -       -                     54.200 5,9            

EMPRÉSTIMOS 7.875        100,0   0,9         -              -       -                       7.875 0,9            

OUTROS 3              100,0   0,0         -              -       -                             3 0,0            

TOTAL 738.100    - 80,6       177.411    - 19,4       915.511        100,0         

dez/20

R$ 1
% da 

Gestão

% Total 

Inv.
R$ 1

% da 

Gestão

% Total 

Inv.
R$ 1 % Total Inv.

RENDA FIXA 4.464        95,0 63,6 237          5,0 3,4             4.701 67,0

RENDA VARIÁVEL 686          50,0 9,8 686          50,0 9,8             1.371 19,6

INV. ESTRUTURADO -              -       -           942          100,0 13,4                942 13,4

TOTAL 5.150       - 73,4 1.864       - 26,6 7.014           100,0

SEGMENTO

GESTÃO PRÓPRIA GESTÃO TERCEIRIZADA TOTAL DOS INVESTIMENTOS

SEGMENTO

GESTÃO PRÓPRIA GESTÃO TERCEIRIZADA TOTAL DOS INVESTIMENTOS

SEGMENTOS DE APLICAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DA GESTÃO

SEGMENTOS DE APLICAÇÃO E DISTRIBUIÇÃO DA GESTÃOOsgestoresexternossãoescolhidosatravésde parâmetrosquantitativos
e qualitativos, de acordo com o modelo de avaliaçãoe seleçãode
gestoresexternos,aprovadopeloConselhoDeliberativo.
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GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Oscustoscoma gestãointerna dosinvestimentossomaramR$5.146
mil, sendo que R$3.237 mil foram referentes às despesas
administrativasde investimentos,calculadasconforme rateio dos
custos com a estrutura interna da fundação, destinada a gerir,
administrar e controlar os investimentos do plano. As despesas
diretasde investimentos,aquelasvinculadasdiretamenteaosativos,
somaramo montantede R$1.909mil.
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CUSTOS COM A GESTÃO DE INVESTIMENTOS

FUNDAÇÃO ECOS

R$ Mil Participação %
GESTÃO PRÓPRIA 5.146                100,00

Despesas Administrativas de Investimentos 3.237 62,91

Pessoal / Encargos 2.524 49,05

Treinamento / Congressos / Seminários 34 0,65

Viagens / Estadias 5 0,10

Serviços de Terceiros 493 9,57

Consult. Investimentos/Sistema Informações/Análise Risco 22 0,42

Consultoria Jurídica 89 1,74

Consultoria Contábil 60 1,16

TI 172 3,35

Outras 150 2,91

Despesas Gerais 177 3,44

Aluguel / Condomínio 102 1,99

Contribuições Entidade classe 20 0,39

Custas Cartoriais /Processuais 1 0,02

Outras 54 1,04

Depreciações / Amortizações 5 0,10

Despesas Diretas de Investimentos 1.909 37,09

Taxa de Custódia Centralizada 157 3,05

Taxa  CETIP 41 0,80

Taxa  Selic 21 0,41

Taxa  CBLC 2 0,03

Tarifas Diversas 23 0,46

Custas Cartoriais /Processuais 746 14,50

Taxa de Administração Imóveis 8 0,15

Taxa de Condomínio 372 7,23

Taxa de Corretagem 90 1,75

Despesas Reformas/Modernização Shopping 83 1,61

IPTU 301 5,85

Outras Despesas Diversas Imóveis (Água/Energia/IPTU/etc) 47 0,91

IOF Fundos 18 0,35

Identificação
PLANO BD



GESTÃO DE INVESTIMENTOS

41 RELATÓRIO ANUAL

CUSTOS COM A GESTÃO DE INVESTIMENTOS

Quantoà gestãoterceirizada,os fundosde investimentosalémdastaxas
de administraçãoe performance,que variamde acordocomgestor,tipo
de fundo,dentre outrosaspectos,tambémtêm despesasespecíficasque
podemserdebitadasdiretamentedo fundo. Noentanto,comoa ECOSsó
aplica em fundos do tipo condomínio,as rentabilidadesindicadassão
sempre líquidas de despesas. As taxas de administraçãovariam de
acordocom o segmento/tipodo fundo. Quantoà taxade performance,
a maioria é de 20% ao ano do que exceder o índice de referência
estabelecidono regulamento.

O índice de EquilíbrioTécnico,que demonstraa capacidadedo ativo
líquido do plano para cumprir as obrigaçõesatuarias com os seus
participantes,ao final do exercíciode 2020, continuou em patamar
confortável.
Ao final de 2020, o Ativo Líquidodo plano representava122% do seu
ExigívelAtuarial:

SITUAÇÃO PATRIMONIAL



PLANO DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
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GESTÃO PREVIDENCIAL

QUADRO SOCIAL

Em2020o quadro de participantesdo Planode ContribuiçãoDefinida
ECOS,contava com 37 participantesativos e auto patrocinadose 4
assistidos,como total de41 associadosno PlanoCD.

Å ARATU EMPREENDIMENTOS E CORRETAGEM DE SEGUROS LTDA
Å CCB ςCOMERCIAL DE CÍTRICOS DO BRASIL LTDA
Å CST COMPAHIA DE SINTÉTICOS E TERMOPLÁSTICOS
Å CST EXPANSÃO URBANA LTDA
Å ECONÔMICO AGRO PASTORIL E INDUSTRIAL LTDA
Å ECONTRADING COMÉRCIO EXTERIOR LTDA
Å FAZENDAS REUNIDAS SANTA MARIA LTDA
Å FUNDAÇÃO DE SEGURIDADE SOCIAL DO BANCO ECONÔMICO S.A.
Å FUNDAÇÃO ECONÔMICO MIGUEL CALMON
Å PETROALCOOL REVENDEDORA DE COMBUST E LUBRIF LTDA
Å REFRIGERANTES DA BAHIA LTDA

PATROCINADORAS
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SITUAÇÃO QTDE

Ativos 29

Auto-patrocinados 8

Aposentados 3

Pensionistas 1

Total 41

QUADRO SOCIAL DEZ/2020

SITUAÇÃO QTDE

Adesão 2

Novas aposentadorias 2

Cancelamento Inscrição 1

MOVIMENTAÇÃO DO QUADRO SOCIAL



PARECER ATUARIAL 
PLANO DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
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