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ATA DA 346ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DA FUNDAÇÃO DE 
SEGURIDADE SOCIAL DO BANCO ECONÔMICO S/A – ECOS. 

 
Aos 29 (vinte e nove) dias do mês de janeiro do ano de 2025 (dois mil e vinte e cinco), quarta-

feira, às 15h00min, através de vídeo conferência realizada pela plataforma digital TEAMS, 

por meio do link  https://teams.microsoft.com/l/meetup-

join/19%3ameeting_ZjNlMmE1MDEtODEzYy00ZjVhLWI3M2EtZmU1ZGFmNzcyZjUz%40th

read.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%225ecc395c-8821-4ad2-a0c6-

98f0025a467e%22%2c%22Oid%22%3a%221845e434-0d6c-4c5a-b64e-

c93ef106c67a%22%7d, em Reunião Ordinária, através do acesso à plataforma digital 

disponibilizada confirmaram suas presenças, e ao final também assinam esta ata, os 

membros do Conselho Deliberativo Marcelo Monteiro Perez, Reynaldo Giaróla e Roney 

Jorge Martins da Silva, suplente de José Carlos Porto de Castro, ausente por motivo de 

saúde, e presencialmente na sede da Fundação ECOS, situada na Rua Rubens Guelli, 68, 

sala 05, Itaigara, Salvador/BA, o Presidente do Conselho Edilson Carvalho Lauria e os 

Conselheiros Luiz Ovídio Fisher e Angelo Calmon de Sá Júnior, para deliberarem sobre a 

seguinte Ordem do Dia: 1) Leitura e apreciação da ata da última reunião deste 

Conselho; 2) Apresentação dos Balancetes dos Planos de Benefício Definido e de 

Contribuição Definida bem assim do Plano de Gestão Administrativa – PGA, relativos 

ao mês de Dezembro/2024; 3) Aprovação Política Alçadas; 4) Reajuste pelo INPC 

Honorários Diretoria Executiva; 5) O que ocorrer. Presente em ambiente virtual os 

membros suplentes Cristiane Miranda da Silveira, Luiz Garcia Hermida, e pessoalmente na 

sede da Fundação ECOS o Diretor Presidente e de Seguridade Roberto de Sá Dâmaso e o 

Diretor Administrativo/Financeiro Tiago Novaes Villas-Bôas, bem como o Gerente Sergio 

Jesus e a Consultora Kátia Dumaresq, para dirimir eventuais dúvidas acerca dos Balancetes. 

Para secretariar a reunião, foi convidado o advogado Marcelo Braga de Andrade, que 

também na sede da ECOS secretariou os trabalhos. Aberta a reunião pelo Presidente Edilson 

Carvalho Lauria, adentrou-se à pauta com os seguintes resultados: Item 1) Leitura e 

apreciação da ata da última reunião deste Conselho – Após lida e aprovada, foi ratificada 

pelos Conselheiros presentes àquela reunião a Ata da 345ª Reunião Ordinária deste 

Conselho, ocorrida em 23/12/2024, já assinada eletronicamente pelos Conselheiros 

presentes àquela reunião. Item 2) Apresentação dos Balancetes dos Planos de Benefício 

Definido e de Contribuição Definida bem assim do Plano de Gestão Administrativa – 

PGA, relativos ao mês de Dezembro/2024 – Convidados, o Gerente Financeiro Sérgio de 

Jesus e a Consultora Kátia Dumaresq apresentaram os principais pontos dos Balancetes de 

Dezembro/2024, já aprovados pelo Conselho Fiscal. A Consultora Katia Dumaresq 

apresentou Quadro com as movimentações de participantes ocorridas ao longo do ano, e 

destacou que neste mês no Plano BD houve a concessão de um benefício de aposentadoria 

antecipada, o encerramento de dois benefícios de aposentadoria sem reversão de pensão e 

um encerramento de uma Pensão. O quadro social encerrou o mês com 53 (cinquenta e três) 

participantes e 683 (seiscentos e oitenta e três) assistidos. O Plano CD encerrou o mês com 

25 participantes e 4 assistidos. O Gerente Financeiro Sergio Jesus destacou o 

comportamento do INPC (0,48%) positivo frente ao IGPM, este último variou positivamente 

em 0,94%. Em continuidade, afirmou que, no mês de Dezembro, não tivemos variações 
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relevantes no portfólio de investimentos e que o Plano BD apresentou resultado deficitário 

de R$865, expondo os motivos ensejadores desse resultado. O Gerente também falou sobre 

as principais variáveis no mês na Renda Fixa e na Renda Variável, pontuando o resultado 

de ambas as Carteiras no mês, com destaque para um dado relevante, segundo o qual mais 

de 100% do valor das provisões matemáticas está alocado em ativos indexados a índices de 

inflação com variação semelhante ao indexador atuarial do Plano BD. Sérgio também 

apresentou a posição de títulos públicos federais de Renda Fixa “a Mercado” e “na Curva”, 

demonstrando o quanto a marcação “a Mercado” penalizou o nosso resultado no mês, 

comparada com a marcação “na Curva”. Passou a demonstrar as alocações por indexador, 

tipo de ativo, e os percentuais em Carteira Terceirizada e Carteira Própria. Em seguida, o 

Gerente Sérgio Jesus atribuiu o resultado positivo da Carteira de Imóveis à reavaliação dos 

imóveis próprios, decorrente de obrigação legal, ocasião em que passou a palavra ao Diretor 

Administrativo/Financeiro, que relatou que desde 2022 não fazíamos a reavaliação da 

Carteira Imobiliária e que desde então aumentamos a ocupação dos imóveis, melhoramos 

valores de aluguéis e diminuímos a inadimplência, o que impactou, naturalmente de modo 

positivo, o valor dos imóveis. A última avaliação, realizada durante a Pandemia, coincidiu 

com o período em que estávamos concedendo descontos de aluguéis e flexibilizando 

condições em favor dos locatários, trabalhando para não perdermos locatários, com o 

objetivo de evitar vacância dos imóveis ocupados. Então, em 2022, adotamos o valor de 

avaliação para Venda Forçada, dado o cenário da época. Com as melhoras empreendidas e 

o fim da Pandemia, em Dezembro/2024 passamos a adotar o Valor Mínimo de avaliação, o 

que nos ocasionou um acréscimo de R$ 8.459.000,00, contabilizados neste mês de 

Dezembro. O Diretor Administrativo/Financeiro apresentou, por amostragem, as receitas de 

alguns imóveis em nov/2022 x dez/2024, demonstrando valores dos imóveis x valores de 

aluguéis e respectivos percentuais de rentabilidade, além de apontar aumentos de até 

52,35% no valor de aluguel dos nossos imóveis próprios. O Diretor Presidente e de 

Seguridade enfatizou o trabalho realizado na Carteira de Imóveis, com contratação de uma 

empresa imobiliária para auxiliar na procura por clientes interessados em alugar ou até 

comprar nossos imóveis, os aumentos nos valores de aluguéis nos pós Pandemia, dentre 

outras medidas que acabaram dando excelentes resultados materializados nesta 

reavaliação. O Presidente do Conselho, Edilson Lauria, perguntou se a avaliação é 

obrigatória, tendo o Diretor Administrativo/Financeiro respondido afirmativamente, 

destacando que agora a reavaliação passa a ser anual, por força da legislação. Os 

Conselheiros, na ocasião, falaram sobre o mercado imobiliário e sobre determinados imóveis 

da ECOS, como os de Feira de Santana, Graça, Ondina Apart, dentre outros. Sergio Jesus 

concluiu as informações sobre o Plano BD falando sobre Investimento Estruturado e 

apresentando as curvas de rentabilidade x meta atuarial. O Gerente apresentou, igualmente, 

os resultados do Plano CD, com ativo de R$ 9,4milhões e 29 participantes, e apresentou as 

rentabilidades de cada Perfil de Investimentos. Sergio Jesus concluiu com a apresentação 

das Despesas Administrativas. 3) Aprovação Política Alçadas – O Presidente do Conselho, 

Edilson Lauria, fez referência ao e-mail enviado pelo Diretor Administrativo/Financeiro, que 

apresentou as alterações propostas pela Diretoria Executiva para a Política de Alçadas, 

registrando ter sido o documento suficientemente claro quanto ao que se pretende. Com a 
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palavra, o Gerente Sérgio Jesus apresentou um Quadro contendo as alterações propostas e 

falou sobre as mesmas. Em seguida, o Presidente do Conselho colocou o assunto em 

votação, tendo os Conselheiros presentes, por unanimidade, aprovado a Política de Alçadas 

anexa. 4) Reajuste pelo INPC Honorários Diretoria Executiva – Os Conselheiros, 

unanimemente, decidiram reajustar os honorários da Diretoria Executiva, com base na 

variação do INPC em 2024, no importe de 4,77%, retroativamente a 1º de janeiro de 2025. 

5) O que ocorrer 5.1) Dia do Aposentado - O Diretor Presidente e de Seguridade Roberto 

Dâmaso registrou que nosso conselheiro e aposentado Gileno Neri aceitou o convite para 

ser  o representante dos nossos assistidos no evento de homenagem realizado pela 

ABRAPP neste mês de janeiro e, demonstrando grande satisfação, representou muito bem 

nossos assistidos no evento. 5.2) Recondução Vice Presidência da ABRAPP – O Diretor 

Presidente e de Seguridade Roberto Dâmaso comunicou aos Conselheiros que, por eleição, 

continuará a ocupar a Vice Presidência da ABRAPP pelos próximos três anos, representando 

a Regional Nordeste. Os Conselheiros parabenizaram o Diretor Presidente e de Seguridade 

e este, em seguida, falou sobre a composição da nova Diretoria da ABRAPP e sobre os 

temas que movem o Sistema da Previdência hoje, com a ausência de novos patrocinadores, 

o crescimento do Sistema de Previdência Fechada se dará através de planos de benefícios 

Instituídos e dos Planos Família sem o tradicional patrocínio de empresas. Encerramento. 

Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunião da qual eu, Marcelo Braga de 

Andrade, lavrei a presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai assinada pelos 

Conselheiros presentes. Salvador/BA, 29 de janeiro 2025./////////////////// 

 

Edilson Carvalho Lauria      Roney Jorge Martins da Silva Reynaldo Giarola 
                  Presidente 
 

 
Marcelo Monteiro Perez  Luiz Ovídio Fisher       Angelo Calmon de Sá Júnior 
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1  OBJETIVO 

A Política de Alçadas define os limites de cada unidade envolvida no processo de 
investimentos, no tocante à aprovação, negociação e formalização dos investimentos dos planos 
administrados pela Fundação ECOS. 

 

2  APLICAÇÃO 

Este documento se aplica ao Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Diretoria 
Administrativo Financeira, Gerência Administrativa Financeira e ao Comitê de Investimentos. 

 

3 DOCUMENTOS DE REFERÊNCIA 

 Políticas de Investimentos da ECOS 

 GAF-MA01 - Manual de Investimentos da ECOS 

 

4 RESPONSABILIDADES / ATRIBUIÇÕES 

4.1 APROVAÇÃO 

O quadro abaixo evidencia as instâncias de aprovação de investimentos e suas respectivas 
alçadas: 

Instancia Alçada 

Conselho Deliberativo 
(CD) 

Aprovação das Políticas de Investimentos (PI), incluindo-se os 
limites mínimos e máximos de investimento por segmento, sempre 
respeitando a resolução CMN nº 4.994/2022 e suas atualizações. 

Aprovação dos limites de investimento por contraparte (emissor), 
instituições financeiras e empresas não financeiras. 

Aprovação dos limites de aplicação em gestores externos de fundos 
de investimentos. 

Aprovação dos limites de investimentos em operações 
estruturadas, como FIDC, CRI, FIIs não listados e FIPs não listados. 

Aprovação de aquisição e/ou venda de ativos imobiliários 
(edificações). 
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Comitê de Investimentos 
(Cominvest) 

Aprovação de investimentos em títulos públicos, respeitando os 
limites da PI. 

Aprovação dos reinvestimentos para qualquer 
segmento/estratégia, desde que já aprovada pelo CD. 

Aprovação de investimentos em gestores externos, desde que 
tenham limite aprovado pelo CD, e de acordo com o manual de 
seleção de gestores. 

Aprovação de investimentos em títulos privados, operações 
estruturadas e aquisição e/ou venda de imóveis desde que 
autorizado pelo CD. 

Homologação de investimentos em ações (carteira própria), 
realizados pela Diretoria Administrativo Financeira, respeitando os 
limites da PI. 

Diretoria Executiva 
A diretoria pode aprovar até R$ 10 milhões, sem aprovação prévia 
do CD. O investimento deverá ser submetido à aprovação do CD na 
reunião seguinte. 

Diretoria Administrativo 
Financeira 

Realização de investimentos em ações, BDR’s, ETF’s e FIIs listados 
(carteira própria), conforme limite da PI e com necessidade de  
homologação posterior do Cominvest. 

Gerência Administrativa 
Financeira - GAF 

Alocação do recurso disponível em caixa, nos fundos de liquidez, do 
segmento de renda fixa (já aprovados pelo Comitê e cujos gestores 
também já tiveram limites aprovados pelo CD). 

Nota: O AETQ é o responsável pela aplicação dos recursos da Entidade, no entanto, conforme 
determina legislação em vigor, os demais diretores respondem solidariamente.  

4.2 NEGOCIAÇÃO E FORMALIZAÇÃO 

A GAF – Gerência Administrativa Financeira é responsável pela negociação e formalização da 
compra/venda de ativos, sempre de acordo com instruções do Comitê de Investimentos e/ou do 
Diretor Administrativo Financeiro, respeitando os limites de aplicação contidos neste documento, 
bem como as diretrizes definidas no GAF MA-01 - Manual de Investimentos – e GAF PR-01 - Alocação 
de Investimentos. 

 

5 LIMITES APROVADOS PELO CD  

Para efeito de consolidação de todos os limites aprovados pelo CD, até a data de emissão 
desta Política de Alçadas, listamos abaixo emissores de crédito privado (instituições financeiras e 
empresas não financeiras), gestores de fundos de investimentos e operações estruturadas, 
indicando na coluna “Notas” quando houve a respectiva aprovação.  
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5.1 INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS 

  
Fonte: Agências de Rating / Sites dos bancos - Relação com Investidores 

 

5.2 EMPRESAS NÃO FINANCEIRAS 

 
Nota: Limites aprovados refletem o somatório dos valores de compra à época de cada aplicação 

efetuada. A atualização dos recursos investidos não gera desenquadramento. 

(*)CRI Rede D’Or – rating emissão. 

 

S&P FITCH MOODYS

ABC 20.000 AAA AAA AA+

Banco BTG Pactual 30.000 AAA AA AAA

Banco do BRASIL 40.000 - AA AAA

Banco Panamericano 20.000 AAA AA AAA

Banco Safra 30.000 AAA - AAA

BocomBBM 10.000 AAA - AAA

Bradesco 40.000 AAA AAA AAA

CAIXA Econômica 40.000 AAA AA AAA

Banco Itaú 40.000 AAA AAA AAA

Banco Santander 40.000 AAA - AAA

VOTORANTIM 20.000 AAA - AA

XP 20.000 AAA AA -

MercadoLivre 5.000 - AAA -

Instituição
Limite                    

(MR$)

Rating

S&P FITCH MOODYS

DEBÊNTURES

ALIANSCE SONAE 200 - AAA - Aprov. Ata 313º Ordinária

BRF FOODS 16.600 AAA AA+ - Aprov. Ata 304º Ordinária

COPEL 250 - AAA - Aprov. Ata 313º Ordinária

ECORODOVIAS 10.000 AAA AA - Aprov. Ata 305º Ordinária

ELETROBRÁS 2.500 AAA AA - Aprov. Ata 290º Ordinária

ENERGISA 245 AAA AAA AA Aprov. Ata 313º Ordinária

IRB 45.000 AAA - - Aprov. Ata 81º Extraord.

JSL 360 AA AA- - Aprov. Ata 313º Ordinária

RUMO 5.000 AAA AAA - Aprov. Ata 290º Ordinária

CRI - Certificado de Recebíveis Imobiliários

Rede D'Or 20.000 - AAA* - Aprov. Ata 88º Extraord.

Limite                      

(MR$)

Rating Aprovação do Conselho 

Deliberativo

Cias de Capital Aberto ou 

Securitizadoras 
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5.3 GESTORES DE FUNDO DE INVESTIMENTOS 

  

5.4 OPERAÇÕES ESTRUTURADAS 

 
Nota: Limites aprovados refletem os valores investidos em cada operação. 
 

 

 

Atlas One 15.000 Icatu Vanguarda 20.000

Az Quest Investimentos 30.000 Itaú Unibanco 40.000

Bahia Asset 40.000 JGP 20.000

BLACKROCK 10.000 JP Morgan 10.000

BNP PARIBAS 10.000 KINEA 10.000

BNY MELLON 10.000 M SQUARE 10.000

BRAM 40.000 NAVI Invest 10.000

Brasil Capital 10.000 Organon Capital 7.000

Brasil Plural 10.000 OPPORTUNITY 10.000

BTG Pactual 40.000 Porto Seguro 20.000

Constância Investim. 10.000 SAFRA 20.000

Constellation Asset 10.000 SPX Capital 10.000

Credit Suisse / HG 10.000 SULAMÉRICA 10.000

Franklin Templeton 10.000 VAM 20.000

Finacap 10.000 Vinci Partners 40.000

GÁVEA 10.000 Vinland Capital 15.000

Guepardo 10.000 XP 20.000

Ibiúna Investimentos 20.000 4Um Investimentos 20.000

em azul itens incluídos nesta alteração

Gestor Externo
Limite 

(MR$)
Gestor Externo

Limite 

(MR$)

FIEE NE II 3.000 dez/07

FIP BTG DIVIDENDOS 10.000 Aprov. Ata 80ª Extraord.

VINCI CRÉDITO MULTIESTR. 15.000 Aprov. Ata 80ª Extraord.

FIP BTG INFRA III 7.500 Aprov. Ata 327ª Ordinária

FIDC PÁTRIA SR1 5.000 Aprov. Ata 329ª Ordinária

FIP BTG CO-INVEST TRANSM 7.000 Aprov. Ata 338ª Ordinária

em azul itens incluídos nesta alteração

Operações
Limite                       

(MR$)

Aprovações do              

Conselho Deliberativo
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6 REVISÃO DA POLÍTICA DE ALÇADA 

Destaca-se que este documento revoga todos os anteriores que dizem respeito à aprovação de 
limites e alçadas e será revisado anualmente.  
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19 Feb 2025, 15:07:59
EDILSON CARVALHO LAURIA Assinou (7dc33a56-d204-487a-8eb1-79d21e1b0488) - Email: eclauria@uol.com.br -
IP: 187.44.205.202 (187.44.205.202 porta: 43086) - Geolocalização: -12.995587 -38.4705353 - Documento de
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19 Feb 2025, 15:16:34
RONEY JORGE MARTINS DA SILVA Assinou (b7241f6f-234d-4798-b546-028a6e0d12d5) - Email:
roneyjmartins@hotmail.com - IP: 189.40.93.226 (226.93.40.189.isp.timbrasil.com.br porta: 63216) -
Geolocalização: -12.9664193 -38.4356189 - Documento de identificação informado: 001.928.215-04 - DATE_ATOM:
2025-02-19T15:16:34-03:00

19 Feb 2025, 19:26:43
REYNALDO GIAROLA Assinou (524613cd-5ddb-4286-a720-dfbe645f67b1) - Email: reynaldogiarola@gmail.com - IP:
177.26.235.4 (ip-177-26-235-4.user.vivozap.com.br porta: 49060) - Geolocalização: -23.6108662 -46.705884 -
Documento de identificação informado: 000.839.178-53 - DATE_ATOM: 2025-02-19T19:26:43-03:00

19 Feb 2025, 20:20:00
MARCELO MONTEIRO PEREZ Assinou (6f9f84e2-caca-41ea-ba29-238f7ce8b918) - Email: celoperez@gmail.com -
IP: 95.97.10.98 (095-097-010-098.static.chello.nl porta: 16520) - Geolocalização: 52.40306075425506
4.931198846954674 - Documento de identificação informado: 931.424.985-91 - DATE_ATOM:
2025-02-19T20:20:00-03:00

20 Feb 2025, 10:24:15
LUIZ OVÍDIO FISHER Assinou (b9668e2c-048a-4354-9c07-a84bdd098483) - Email: luizfisher@terra.com.br - IP:
177.134.180.252 (177.134.180.252.dynamic.adsl.gvt.net.br porta: 18788) - Documento de identificação informado:
001.938.875-68 - DATE_ATOM: 2025-02-20T10:24:15-03:00

20 Feb 2025, 16:36:20
ANGELO CALMON DE SÁ JUNIOR Assinou (d36b4858-783a-4032-bd5a-a00499f113a9) - Email:
angelosajr@aratuseguros.com.br - IP: 187.44.205.202 (187.44.205.202 porta: 7512) - Documento de identificação
informado: 272.289.915-91 - DATE_ATOM: 2025-02-20T16:36:20-03:00
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